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Konektywnos¢ jako wyzwanie w relacjach miedzynarodowych

Wprowadzenie

W XXI wieku wraz z postepem technologicznym oraz wzrostem poczucia
nieprzewidywalnosci i trudnosci w budowaniu strategii politycznych nasilita sie
dyskusja o znaczeniu konektywnosci w relacjach miedzynarodowych. Konek-
tywnos$¢ uwzgledniana jest w dokumentach organizacji miedzynarodowych
oraz traktowana jako instrument umozliwiajacy udziat w rywalizacji miedzy-
narodowej. Jacek Czaputowicz, byty minister spraw zagranicznych uwazal, ze
skonektywnos¢, rozumiana jako tworzenie silniejszych wiezi i partnerstw opar-
tych na poszanowaniu wspdlnych zasad, zawsze byta czescig unijnego DNA",
Jednoczesnie wzrost napie¢ i poczucie niepewnosci zwigzanej z kryzysem
demokracji liberalnej spowodowaty, ze nie wszyscy badacze optymistycznie
oceniajg role konektywnosci wskazujac na negatywne przemiany spoteczno-
-polityczne, tj. kryzys migracyjny, klimatyczny, czy wzrost liczby panstw na
Swiecie, w ktérych rzadza autokraci. W artykule przyjeto zatozenie o racjo-
nalnosci podmiotéw politycznych definiowanej przez Johna S. Mearsheimera
i Sebastiana Rosato jako ,zdolnos¢ rozumienia $wiata dla poruszania sie po
nim w dazeniu do pozadanych celéw"?, aby bada¢ zwiekszenie wptywu konek-
tywnosci na struktury oraz mechanizmy rozwiazywania probleméw miedzy-
narodowych. Odwotywano sie takze do innych paradygmatéw (realistycznego,
konstruktywistycznego i liberalnego), aby wyjasnia¢ motywy dziatania aktoréw
miedzynarodowych. Analizowano, jak zwiekszenie zainteresowania oddziaty-
waniem konektywnosci wptywa na pozytywne badz negatywne jej wykorzy-
stanie przez podmioty i struktury w relacjach miedzynarodowych. Zwracano
uwage, ze postugiwanie sie konektywnoscia wymaga sprostania standardom
i przestrzegania reguf, wptywa na szybkos$¢ interakcji oraz transparentnosci
w $rodowisku miedzynarodowym. Natomiast brak regut i stosowanie sharp
power przez przeciwnikéw politycznych nie zagwarantuje oczekiwanych efek-
toéw, ktore inni uczestnicy stosunkdéw miedzynarodowych zamierzaja osiagnac.
Pomimo swiadomosci potencjalnego ryzyka wynikajacego z nieprzewidywal-
nosci zachowan niektérych aktoréw miedzynarodowych (m.in. organizacji
terrorystycznych), wzrasta liczba prowadzonych projektow i dziatan opartych
na konektywnosci3.

1 Czaputowicz: tworzenie wiezi opartych na poszanowaniu wspolnych zasad zawsze byto
czescig unijnego DNA, 16.12.2019, https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C558718-
%2Czaputowicz-tworzenie-wiezi-opartych-na-poszanowaniu-wspolnych-zasad-zawsze
(28.09.2024).

2 JJ. Mearsheimer, S. Rosato, Jak myslq paristwa. Racjonalnos¢ w polityce zagranicznej,
Warszawa 2024, s. 23.

3 T. Klementewicz, Rola wyjasniania w rozumieniu dziatan i zjawisk politycznych, «Studia
Politologiczne» 2010, vol. 17, s. 38.
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Przyjeta hipoteza zaktada, ze konektywno$¢ ze wzgledu na niesione szanse
i zagrozenia dla postepu i walki z problemami globalnymi, stata sie jednym
z najwazniejszych wspdtcze$nie wyzwan. Dziatania kreatoréw oraz uzytkow-
nikéw konektywnosci powinny by¢ poddane regutom spetniajgcym kryterium
uniwersalnosci, aby przezwycieza¢ problemy, z ktérymi boryka sie spotecznos¢
miedzynarodowa. Ze wzgledu na réznice kulturowe i dominujgce w Srodowisku
globalnym, konflikty respektowanie standardéw napotyka na bariery. W arty-
kule postawiono pytania, w jaki sposdb wzrastato znaczenie konektywnosci
w relacjach miedzynarodowych? Jak oceniana jest konektywnos¢? Jak konse-
kwencje wykorzystania konektywnosci sa postrzegane i prezentowane przez
analitykow i aktoréw miedzynarodowych? W artykule wykorzystano metode
krytycznej analizy dokumentéw, raportéw oraz prac eksperckich z uwzgled-
nieniem kontekstu, tj. obecnej sytuacji miedzynarodowej. Analizowano opi-
nie o konektywnosci, ktére wyrazali eksperci i CEO w think thankach — Mark
Leonard, Parag Khanna, Anne-Marie Slaughter4. Ze wzgledu na to, ze eksperci
zatrudnieni na stanowiskach przywdédczych wywierajag wptyw na kreowanie
pogladdéw oraz procesy decyzyjne, poddano krytycznej analizie ich publikacje,
wypowiedzi oraz informacje umieszczonych na ich domenach internetowych.

Wzrost zainteresowania konektywnoscia

Konektywnos¢ od zawsze fascynowata ludzkos¢, poniewaz wigzata sie
z odkrywaniem $wiata oraz mozliwosciami osiggania dobrobytu. W XIX wieku
Werner von Siemens twierdzit, ze ,Kto posiada standardy, ten posiada rynek”.
Modernizacja sposobéw komunikowania sie postepowata etapami. Istotna role
w XIX wieku odegrato ujednolicenie czasu, m.in. za sprawa Stanforda Flem-
minga, ktory optowat za ogdlnoswiatowym czasem standardowym. Potozenie
transatlantyckiego kabla telegraficznego pomiedzy Ameryka a Anglig stato
sie kamieniem milowym modernizacji, motorem zmian i postepu. Kolejna fala
zmian dokonata sie po 1991 roku dzieki rewolucji w technologii informacyjnej
i komunikacyjnej, w przystepny sposob spopularyzowanej w ksigzce Thomasa
Friedmana ,Swiat jest ptaski”>. Organizacje miedzynarodowe, tj. ONZ i Unia
Europejska patrza na konektywnos¢ przez pryzmat wptywu na problemy glo-
balne, natomiast instytucje ze Swiata biznesu konektywnos¢ rozpatruja z per-

4 M. Leonard, Wiek nie-pokoju. Wspdtzaleznos¢ jako Zrédto konfliktu, Warszawa 2022;
P. Khanna, Konektografia. Mapowanie przysztosci cywilizacji globalnej, Warszawa 2022;
M.-A. Slaughter, The Chessboard and the Web: Strategies of Connection in a Networked
World, New Haven 2017.

5 T.Friedman, Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI wieku, Poznan 20009.
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spektywy zysku, ale wskazuja réwniez na inne czynniki, jak spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ i budowanie stabilnosci oraz odpornosci na kryzysy i zagrozenia.
Wraz z rozwojem technologii to konsens wokét standaryzacji i konektywnosci
stat sie wyzwaniem wptywajacym na swiatowg (nie-) stabilnos¢. Zagadnienia
te wymagaja interdyscyplinarnych analiz, przy zatozeniu, ze konektywnos$¢
rozumiana jako wspoétzaleznosci wynikajace z wzajemnych powigzan oddzia-
tuje faczaco i rozdzielajgco (metafora przeciggania liny)6. Sposéb aktywnosci
w internecie, jak i walka o zaufanie spoteczne pozwalajg zaréwno obserwo-
wac zjawisko homofilii jako dobierania w zwiazki spoteczne na zasadzie podo-
bienstw, jak i idiosynkrazji (niecheci do kogos$ lub czegos)’. Walka o zasiegi
w internecie oraz przeswiadczenie o dominacji ,ztozonych wspoéfzaleznosci”
powoduje wyscig w sferze nauki i walke o najnowsze wynalazki, aby sprostac
kryterium konkurencyjnosci i efektywnosci w rywalizacji miedzynarodowejs.
W XX wieku w $wiecie transatlantyckim dominowato przekonanie, ze
konektywnos¢ definiowana w stowniku ,Cambridge” jako ,zdolnos¢ kompu-
tera, programu, urzadzenia lub systemu, aby pofgczy¢ sie z kims$ lub kilkoma
innymi osobami”® bedzie pozytywnie oddziatywata na spoteczenstwa i uta-
twiata postep. Dostep do konektywnosci, istotny w gospodarce, transporcie,
energetyce, edukacji i innych branzach, powinien spetnia¢ kryterium bez-
pieczenstwa, zrbwnowazonego rozwoju oraz smart (tzn. umozliwiajacy inte-
ligentne potaczenia)'®. XXI wiek, definiowany jako czasy ,niepokoju” zalezy
od nastepstw konektywnosci, na ktérej definiowanie i wdrazanie wptywaja
réznice kulturowe pomiedzy imperiami realizujgcymi polityke konektywnosci.
Oddziatywanie USA, Unii Europejskiej oraz Chin i Indii na polityke konektywno-
$ci interpretuje sie w relacjach miedzynarodowych teorig konstruktywistyczng
i wskazuje na réznice w postrzeganiu srodowiska miedzynarodowego przez
dominujacych aktoréw na arenie miedzynarodowej. Chiniska strategia ,Jeden
Pas i Jedna Droga” zmierza do rywalizacji z USA poprzez oparcie na wiasnej
infrastrukturze i budowanych relacjach gospodarczych. Konektywnos¢ zaczeta
by¢ definiowana jako ,strategia z geopolitycznymi implikacjami” i rozpatry-
wana z perspektywy wejscia w nowy wymiar relacji miedzynarodowych, szcze-

6 P. Khanna, Konektografia..., s. 231.

7 N.A. Christakis, J.H. Fowler, W sieci. Jak sieci spoteczne ksztattujg nasze zycie, Sopot 2011,
s.25; P.Bafos, Jak rzqdzi¢ swiatem. 22 strategie globalnej potegi, Warszawa 2021, s. 377-380;
M. Leonard, Wiek nie-pokoju..., s. 162-163.

8 P. Buhler, O potedze w XXI wieku, Warszawa 2011, s. 269-298.

9 Connectivity, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/connectivity#google_
vignette (28.09.2024).

10 M. Okano-Heijmans, The EU’s Value Proposition for Connectivity: Time to Choose and Focus,
«KAS Occasional papers: Responding to the Geopolitics of Connectivity», Singapore
2020, s. 12.
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golnie uzalezniony od permanentnego dostepu do najnowszych technologii'’.
Dlatego opracowywane sg liczne indeksy konektywnosci poprzez wykorzysta-
nie narzedzi i metodologii istotnych z perspektywy autoréw i uzytkownikéw
raportéw. Do najbardziej znanych naleza opracowania Swiatowej Unii Tele-
komunikacyjnej (Global Connectivity Index International)'2, Unii Europejskiej
(indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego DESI)'3, Konferengji
Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (wskaznik tacznosci zeglugi
liniowej)'4, ale tez waznga role odgrywaja indeksy panstw (m.in. Australian
Connectivity Index)s, czy indeksy firm, np. Shaping the New Normal with
Intelligent Connectivity Huawei'®.

Jednoczesnie wskazuje sig, ze konektywnos¢ statfa sie instrumentem dzia-
tan aktoréw niepanstwowych, tj. korporacje miedzynarodowe, organizacje
pozarzadowe, ugrupowania terrorystyczne, czy zwigzki wyznaniowe. Postep
technologiczny oraz handel byty wedtug wielu przedsiebiorstw sposobem
zapobiegania konfliktom, polegajacym na wykorzystywaniu sieci zaleznosci
w przestrzeni globalnej do umacniania stabilnosci na $wiecie. Z drugiej strony
dokonywane w sieci interakcje pozostaja wyzwaniem ze wzgledu na tempo
i krotki czas, aby zareagowad na bodzce.

Stad coraz czesciej przestrzega sie przed konsekwencjami trzepotu motyla,
czy wskazuje na role konektywnosci w mobilizowaniu spotecznosci miedzy-
narodowej (np. Arabska Wiosna, wzrost zaangazowania ruchéw spotecz-
nych w organizowanie marszéw protestacyjnych, postugiwanie sie aplikacjami
w celu wyrazania pogladéw w internecie). Henry Kissinger ostrzegat jednak,
ze mobilizowanie ludzi moze réwniez ufatwia¢ inwigilacje, stuzy¢ do nawo-
tywania do wojny. Tym samym komunikacja sieciowa moze sprzyja¢ budo-
wie $wiata wilsonowskiego, jak i opartego na paradygmacie realistycznym.
W tym zakresie niewiele sie zmienia, gdyz od zawsze postep technologiczny
determinowat zmiany w $rodowisku miedzynarodowym. Zmiana dotyczy
przeniesienia wielu aspektéw dziatalnosci w wymiar przestrzeni cyfrowej oraz

1 N. Godehardst, K. Postel-Vinay, Connectivity and Geopolitics: Beware the “New Wine in Old
Bottles”, ,Approach”, «<SSWP Comment» 2020, nr 35, s. 2.

2 Global Connectivity Report 2022, https://www.itu.int/hub/publication/d-ind-
global-01-2022/ (28.09.2024).

3 Digital Economy and Society Index (until 2022), https://digital-decade-desi.digital-strategy.
ec.europa.eu/datasets/desi-2022/charts (28.09.2024).

4 Liner shipping connectivity index, https://prosperitydata360.worldbank.org/en/indicator/
UNCTAD+LSC+INDEX (28.09.2024).

15 Australian Connectivity, https://connectivity-index.com/search-properties/ (28.09.2024).

16 “Shaping the New Normal with Intelligent Connectivity”, https://www.huawei.com/
minisite/gci/assets/files/gci_2020_whitepaper_en.pdf?v=20201217v2 (28.09.2024).
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potrzeby dostosowania uzytkownikéw do funkcjonowania w tym wymiarze”.
Na ocene roli konektywnosci wptywaja narastajace kryzysy na Swiecie, m.in.
kryzys migracyjny, pandemia, konflikty zbrojne w wielu regionach na $wiecie.
W rezultacie wielu protagonistow konektywnosci zaczeto poszukiwaé metod
jej okietznania. Proces ten nie zostat zakoriczony ze wzgledu na konflikty inte-
resbw pomiedzy graczami dysponujacymi sitg i instrumentami, decydujgcymi
o sposobach uzycia i wdrazania konektywnosci.

Percepcja Marka Leonarda, Paraga Khanny
i Marie-Agnes Slaughter

Rozumienie konektywnosci i propagowanie jej celdw zalezy od instytu-
¢ji oraz zainteresowanych jej funkcjonowaniem ludzi. Mozliwa jest ewolucja
postrzegania konektywnosci, czego przyktadem jest postawa reprezentowana
przez znanego brytyjskiego politologa Marka Leonarda, dyrektora European
Council on Foreign Relations'8. Ekspert w ksigzce ,Wiek nie-pokoju. Wspétza-
leznosc¢ jako zZrodto konfliktu” opowiedziat o swojej intelektualnej peregry-
nacji w ocenianiu stosunkéw miedzynarodowych. Badacz zwrécit uwage, ze
pomimo postepu technologicznego, jego obietnice, polegajace na budowaniu
sieci zaleznosci zapobiegajacych wojnom i innym konfliktom nie zostaty zreali-
zowane. M. Leonard patrzyt na funkcjonowanie konektywnosci przez pryzmat
optymizmu towarzyszacego procesowi integracji europejskiej, ktéry obserwo-
wat i badat oraz aktualne wyzwania i zagrozenia dotyczace nie tylko Europy,
ale catego sSwiata. Jeszcze w opublikowanej w 1999 roku ksigzce M. Leonard
prognozowat optymistycznie przysztos¢ Europy i warunkowat jg rozwojem
konektywnosci. Uwazat, ze europejskie wiezi beda umacniane na bazie soli-
darnosci, a internet ufatwi w Unii Europejskiej kontaktowanie sie i przeptyw
pomystow oraz wiedzy. Wyrazane wtedy poglady odpowiadaty przestaniu
strategii lizbonskiej Unii Europejskiej, ktérej celem byto uczynienie z Unii Euro-
pejskiej organizacji zdolnej odeprze¢ konkurencje ze strony innych gospodar-
czych liderdw, tj. Chin, Indii czy Brazylii. Jednoczeénie M. Leonard wypowiadat
sie wtedy w nurcie liberalizmu, afirmujac role technologii w dyfuzji postepu,
solidarnosci oraz budowaniu pozytywnych wiezi ponadnarodowych. Domi-
nowato wtedy poczucie sprawczosci, mozliwosci rozwigzywania konfliktéw
ponad granicami panstw. Migracje postrzegane byly w wymiarze pozytywnym,
a wizja kontynentu podréznikéw oraz ukfadanie europejskiej mozaiki opartej

17" H. Kissinger, Porzqdek swiatowy, Wotowiec 2017, s. 320-337.
8 Mark Leonard, https://ecfr.eu/profile/mark_leonard (28.09.2024).
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na réznorodnosci zostaty zdefiniowane jako fundament kultury europejskiej.
Optymizmowi towarzyszyto przekonanie o mozliwosci czerpania przyjemnosci
z zycia poprzez podréze i rozwdj osobisty. Takie kreowanie relacji miedzyna-
rodowych podazato za zaprezentowanym, w 1956 roku na tamach «Journal of
Political Economy» modelem Tiebouta, w ktdrym jednostki ciesza sie wieksza
mobilnoscia, maja doskonate informacje i moga wybiera¢ swoje spotecznosci.
Byto to zwigzane z szukaniem optymalnych spotecznosci poprzez wdrazanie
gospodarki opartej na wiedzy. Jednoczesnie wyzwaniem stato sie budowanie
ekonomii akredytacji, zwigzanej z potrzeba potwierdzania umiejetnosci, auto-
rytetu i wiarygodnosci. W pozytywnym wymiarze taka akredytacja mogtaby
dokonywac sie w internecie, np. w mediach spotecznosciowych, na forach
gromadzacych specjalistow, poprzez rankingi. Rolg internetu stato sie prze-
zwyciezanie fizycznych granic oraz inkluzja spotecznosci, ktorej wczeséniej bra-
kowato areny do wyrazania pogladéw i postulatéw. W praktyce okazato sie,
ze funkcjonowanie w internecie wymaga regulacji, kodekséw postepowania,
wigze sie z potrzeba przezwyciezania réznic kulturowych oraz ekspansywno-
$ci kreujgcych przestrzen cyfrowg podmiotéw. Ekspansja ekonomiczna, walka
o wptywy i wtadze przeniosta sie do internetu, a w zwigzku z tym mocarstwa
gospodarcze zaczety szuka¢ drég do usieciowienia terenéw na Swiecie, ktére
dotad pozostawaty poza ich zasiegami?®.

Korzystanie z konektywnosci otwierato swiatu wiele mozliwosci i szans,
ale jednoczesnie ujawniato konflikty i mogto je prowokowad. Decydujacy
o formie konektywnosci, nazwani przez M. Leonarda wojownikami konek-
tywnosci, posiadajg cechy wspdlne: 1) Centralne potozenie (nie chca stawiac
sie w potozeniu strony potrzebujgcej pomocy); 2) Przejecie roli selekcjonera
(chca wybiera¢, kto moze by¢ w klubie); 3) Wydobywanie danych; 4) Dziatal-
no$¢ wywrotowa (polega na ingerowaniu przez panstwa w systemy innych
panstw); 5) Infiltracja (czyli podejmowanie wysitku, aby zmieni¢ panstwo od
srodka); 6) Ustanawianie regut, standardéw; 7) Dazenie do niezaleznosciZ0.
Sprzecznos¢ intereséw w walce o posiadania infrastruktury oraz wptywu na
rozwdj digital economy (m.in. sztucznej inteligencji, internetu rzeczy) zdaniem
M. Leonarda ujawniata napiecia spoteczne wynikajace z pogtebiania sie zalez-
nosci oraz réznic w poziomie zamoznosci pomiedzy uczestnikami stosunkéw
miedzynarodowych. Badacz wysunat wniosek, ze obecnie wiecej ludzi cierpi
z powodu wojen konektywnych niz konwencjonalnych. Brytyjczyk uzyt meta-
fory pharmacon, aby dowies¢, ze w jego odczuciu konektywnosé to srodek,
ktéry moze stac sie jednoczesnie lekiem i trucizng oraz powodowac konkwer-

19 A. Mas-Colell, Keynes oraz jego i nasze wnuki, [w:] |.P. Huerta, Gospodarka za 100 lat. Naj-

wazniejsi ekonomisci, przewidujq przysztos¢, Warszawa 2020, s. 139-154.
20 M. Leonard, Wiek nie-pokoju..., s. 170-173.
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gencje, konkurencje i konflikt. Sita konektywnosci wynika natomiast z faktu,
ze jej oddziatywaniu mozna podda¢ wiele czynnikéw i podmiotéw, np. ludzi,
rynki, technologie, idee. W rezultacie internacjolog twierdzi, ze konektywnos¢
nie sktania do myslenia o dobru ogoétu, ale do partykularyzméw?1.
Ekonomiczny i powigzany z geopolityka wymiar konektywnosci dostrzegt
réwniez P. Khanna, hinduski politolog i strateg, zatozyciel i lider think thanku
AlphaGeo?22. Wskazywat on na prawo Metcalfe’a, informujace o tym, ze wartos¢
sieci komunikacyjnej rosnie wraz z kwadratem liczby uzytkownikéw. Stad zasieg
konektywny stat sie rozumiany jako podstawa wtadzy23. Konektywnos¢ wg P.
Khanny powoduje, ze zamiast dominacji globalnych i wertykalnych zalezno-
sci, funkcjonuje globalna cywilizacja sieciowa. O posiadaniu wiadzy rozstrzyga
posiadanie infrastruktury i kontrolowanie fancuchéw dostaw. Konektywnos¢
staje sie wskaznikiem mierzenia potegi panstw, wplywa na migracje oraz
procesy urbanizacyjne, zmieniajac relacje gospodarczo-spoteczne na swie-
cie. P. Khanna ma swiadomos¢ pozytywnych i negatywnych skutkéw pogte-
biania konektywnosci. Wéréd negatywnych nastepstw wymienia zagrozenia
ekologiczne oraz wykorzystywanie konektywnosci przez aktoréw pozapan-
stwowych, tj. organizacje mafijne, aby umacniac strefy wptywéw24. Autor jest
zdania, ze epoka konektywnosci wymusza konflikty o fancuchy dostaw oraz
tworzenie sojuszy infrastrukturalnych, zamiast postideologicznych. Jest zwo-
lennikiem otwartego Swiata, w ktérym rola granic ulega minimalizacji. Kiedy
jednak proponuje wizje rozwoju pax urbanica i diplomacity, to przypomina, ze
beda potrzebowaty instytucji zapewniajacych zachowanie bezpieczenstwa?>.
Gtos w sprawie konektywnosci zabierata takze A.-M. Slaughter - polito-
lozka, internacjolozka i prawnik, w latach 2002-2009 dziekan w School of
Public and International Affairs na Uniwersytecie Princeton, nastepnie zatrud-
niona w Departamencie Stanu USA (w latach 2009-2011)26. Byta prezesem
Amerykanskiego Towarzystwa Prawa Miedzynarodowego, przewodniczy
think thankowi New America. Odpowiedz A.-M. Slaughter koncentruje sie na
wptywie wiezi i relacji na wspotczesny swiat. Badaczka zauwazyta, ze podczas
gdy dawniej ludzi taczyty historia, jezyk, kultura, region, obecnie wiele relacji
zachodzi w internecie, np. w mediach spotecznosciowych. Internet pokazuje,
jak ludzie tacza sie wokot tozsamosci, wartosci, celéw. Chociaz internacjolozka

21 Tamze, s. 158.

22 Parag Khanna, https://www.paragkhanna.com (28.09.2024).

23 P. Khanna, Konektografia..., s. 75; N. Fergusson, Rynek i ratusz. O ukrytej sieci powiqzan,
ktéra rzqdzi swiatem, Krakéw 2020, s. 63.

24 P Khanna, Konektografia..., s. 56-81.

25 Tamze, s. 231-608; N. Fergusson, Rynek i ratusz..., s. 37.

26 Anne-Marie Slaughter, https://www.newamerica.org/our-people/anne-marie-slaughter
(28.09.2024).
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nadal interesuje sie mysleniem strategicznym, to wykazuje, ze dostep do inter-
netu spowodowat ewolucje w korzystaniu z narzedzi i sposoboéw prezento-
wania strategii. Podczas gdy wczesniej w amerykanskiej nauce o stosunkach
miedzynarodowych popularne byto postugiwanie sie teorig gier, czerpanie
z prac Thomasa C. Schellinga??, obecnie popularna stata sie koncepcja otwar-
tego spoteczenstwa. Zamiast metafory szachownicy, nawigzuje sie do funk-
cjonowania sieci. Dominuje uwzglednianie dziatarh zachodzgcych z udziatem
spotecznosci w internecie, np. organizacji pozarzagdowych, grup kontaktowych
itp. Takie dziatanie nie jest zawsze skuteczne, poniewaz wymaga osiggniecia
zaufania w procesie komunikowania sie oraz umiejetnosci argumentowania.
A.-M. Slaughter zauwaza, ze relacje w sieci postrzegane sg jako sposéb dzia-
tania wykorzystujacego kreatywnos¢ i elastycznos$¢. Szybkie i sprawne umie-
jetnosci adaptacyjne byty badane i zauwazane juz wczesniej przez badaczy
i elity polityczne, m.in. Mannuela Castellsa, czy Tony'ego Blaira. Zdaniem poli-
tolozki na sprawczos¢ wptywa umiejetnos¢ wyboru struktury dla zamierzonej,
zaplanowanej dziatalnosci oraz umiejetnos¢ oszacowania witasnej roli w tejze
strukturze. A.-M. Slaughter zauwazyta, ze aktualnie rzeczywisto$¢ nalezy
analizowa¢ w perspektywie map mentalnych, opartych na relacjach i aktyw-
nosci, a nie nalezy poprzestawac¢ w procesie opisywania swiata na mapach
standardowych. Badaczke interesuja sieci zadaniowe, wykorzystywane przez
rézne instytucje. W ich badaniu zauwaza paradoksy, np. wykorzystywanie
przez niektére organizacje zaréwno instrumentéw dziatania opartych na hie-
rarchii, jak i sieciach, np. w przypadku Al-Kaidy. W percepcji $wiata uzywane
s dychotomie i skréty, a ich dobdér wynika chociazby z mentalnosci i cech
kulturowych, ktére posiadajg uczestnicy zycia politycznego. Wedtug ekspertki
funkcjonowanie w sieci wigze sie z czerpaniem sity z budowania relacji, dziatan
opartych na partycypacji, udostepniania (np. informacji), zdolnosci adaptacyj-
nych i zaangazowania sig28.

Rola sieci jest takze pozytywnie oceniana przez Kate Raworth, ktéra
w modelu ekonomii obwarzanka zaznaczyta, ze fundament spoteczny powi-
nien opierac sie nie tylko na dostepie do wody, zywnosci, energii, zdrowia,
edukacji, dochodu i pracy, pokoju i sprawiedliwosci, gtosu politycznego, row-
nosci spotecznej, rownosci ptci, posiadaniu mieszkania, ale takze sieci. Dopiero

27 T.C. Schelling, Strategia konfliktu, Warszawa 2013.

28 M.-A. Slaughter, The Chessboard and the Web..., s. 5-80; P. Buhler, O potedze..., s. 299-300;
Anne-Marie Slaughter: The Chessboard and the Web: Strategies of Connection in a Net-
worked World (in n conversation with Dick Polman, “Writer in Residence” at the Univer-
sity of Pennsylvania), https://www.youtube.com/watch?v=mEpo7dFvhqw (28.09.2024);
J. Shyue, Anne-Marie Slaughter ‘80 Argues for Greater Connectivity, https://paw.princeton.
edu/article/anne-marie-slaughter-80-argues-greater-connectivity (28.09.2024).
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suma wszystkich sktadnikéw podstawy spotecznej zagwarantuje poziom bez-
piecznej i sprawiedliwej przestrzeni dla ludzkosci oraz budowe regeneracyjno-
-dystrybutowanej gospodarki. Zadaniem konektywnosci jest przezwyciezanie
licznych podziatéw spotecznych, np. pomiedzy prowincjg a miastem, miedzy-
pokoleniowych czy ptacowych??,

Konektywnos¢ narzedziem dziatania Unii Europejskiej i ONZ

Organizacja Narodéw Zjednoczonych i Unia Europejska podkreslajg pozy-
tywna role konektywnosci. Z dokumentéw obu organizacji wynika, ze konek-
tywnos¢ wzbudzata obietnice walki z marginalizacjg i problemami globalnymi.
Strategia Europa 2020 czynita ze swoich priorytetéw inteligentny wzrost,
zrbwnowazony wzrost oraz inkluzje spoteczng, gdyz nadal napiecia spoteczne
wynikaja z braku zadowolenia z jakosci zycia3°. Parlament Europejski zwrocit
uwage, ze ,w zglobalizowanym s$wiecie, w ktdrym sie¢ potaczen stale sie roz-
rasta, UE musi wdraza¢ i prezentowac strategie na rzecz konektywnosci, aby
promowac swoje interesy, wartosci i stanowiska oraz zacies$nia¢ wspotprace
z partnerami w dziedzinie cyfrowej oraz w dziedzinach zdrowia, bezpieczen-
stwa, transformacji ekologicznej, transportu, energetyki, a w szczegélnosci
interakcji miedzyludzkich; majac na uwadze, ze znaczny potencjat gospodar-
czy miedzy Europa, Azjg i innymi kontynentami pozostaje niewykorzystany
z braku infrastruktury fizycznej i cyfrowej”31. Polityka konektywnosci zostata
zawarta w Strategii Brama na Swiat (Global Gateway), zmierzajacej do realizacji
projektow w branzach cyfrowej, energetycznej i transportowej, aby zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ gospodarki Unii Europejskiej. Projekty realizowane na pod-
stawie strategii sa zawierane z partnerami w oparciu o zasady uwzglednia-
jace: wartos$ci demokratyczne i wysokie standardy; dobre rzady i przejrzystos¢;
rébwne partnerstwa; zielong i czystg strategie; strategie skupiong na bezpie-
czenstwie oraz stymulowanie inwestycji sektora prywatnego32,

29 K. Raworth, Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI wieku,
Warszawa 2021.

30 Europa 2020: strategia Unii Europejskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia,
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/europe-2020-the-european-
union-strategy-for-growth-and-employment.html (28.09.2024).

31 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 21 stycznia 2021 r. w sprawie konektywnosci
i stosunkéw UE-Azja (2020/2115(INl)), Dz.U.UE.C.2021.456.117. Wersja od: 10 listopada
2021 r.

32 Strategia Global Gateway, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priori-
ties-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_pl (28.09.2024).
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W Raporcie Miedzynarodowego Zwigzku Telekomunikacyjnego (Internatio-
nal Telecommunication Union) w 2022 roku dotyczacym realizacji celow milenij-
nych, analizowano wptyw infrastruktury umozliwiajacej zwiekszenie tgcznosci
i komunikacji na walke z biedg, gtodem, chorobami, zapewnienie dostepu
do wody, energii, infrastruktury oraz realizacje pozostatych celéw rozwoju.
Oddziatywanie konektywnosci badano przy wspétpracy z innymi agendami
ONZ, tj. UNESCO, UNICEF, WHO, ILO. Celem konektywnosci byto wyréwnywa-
nie szans oraz zrbwnowazony rozwoj, uwzgledniajacy zmiany klimatyczne
i wyzwania wynikajgce z ograniczonych zasobéw na swiecie. W raporcie zwré-
cono uwage na oddziatywanie konektywnosci na niemal wszystkie aspekty
polityki i zycia spotecznego. Szczegdlng sposobnos¢ oceny roli konektywnosci
dostrzezono w zwigzku z nierozwigzanymi badz nowymi wyzwaniami, wsréd
ktérych waznga role odegraty pandemia, cyberzagrozenia, niesienie pomocy
humanitarnej. Wedtug Raportu Biura ONZ ds. Koordynacji Pomocy Humanitar-
nej to witasnie nowe technologie gwarantujg wzrost efektywnosci udzielania
pomocy humanitarnej, poniewaz zapewniaja chociazby dostep do informagji
i mozliwosci wczesnego ostrzegania, umozliwiajg komunikowanie sie pomie-
dzy organizatorami, dawcami i otrzymujacymi pomoc humanitarng, monito-
rowanie pomocy humanitarnej i jej analize33.

Konektywnos¢ sprzyja budowaniu hubéw wiedzy niezbednej w efektyw-
nym udzielaniu pomocy humanitarnej. Z inicjatywy Biura Narodéw Zjedno-
czonych ds. Koordynacji Pomocy Humanitarnej (OCHA), Amerykanskiej Agen-
¢ji ds. Pomocy Rozwojowej (US Aid), Agendy ONZ ds. Uchodzcow (UNHCR),
Swiatowego Funduszu Przyrody, szwedzkiej agencji Civil Contingencies, Mie-
dzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN) i Norweskiej Rady ds. Migrantéw
dziata cyfrowe narzedzie EHA Connect. Jest to narzedzie wspétpracy $rodo-
wisk niosacych pomoc humanitarna34. Utatwia ono wspétprace ekspertéw
w zakresie kreowania sytuacji gotowosci na zagrozenia, dziatan dotyczacych
reagowania i odbudowy. Eksperci wymieniajg wiedze dotyczacg budowania
klastréow pomocy. Zajmuja sie zarzadzaniem obozami, w ktérych przebywaja
objeci pomocg, sektorem edukacji w pomocy humanitarnej, bezpieczeristwem
zywnosciowym, zdrowiem, logistyka, ochrong $rodowiska, programowaniem
budowy schronisk i siedlisk oraz dostepnosci do wody, srodkéw higieny i urza-
dzen sanitarnych. Wspétpraca dotyczy budowania efektywnosci w zakresie
koordynacji transakgji finansowych, projektow na temat zagrozer chemicznych
i pestycydoéw, ryzyka klimatycznego, dziatan w sytuacji stanu ruin i zniszczen,
a ponadto redukowania zagrozen wynikajacych ze zniszczen i braku dostepu

33 Global Connectivity Report 2022, https://www.itu.int/hub/publication/d-ind-global-01-2022/

(28.09.2024).
34 Akronim EHA pochodzi od stéw ,environment in humanitarian action”.
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do energii. EHA Connect zajmuje sie réwniez dziataniami na rzecz inkluzji spo-
tecznej, np. poprawa sytuacji kobiet. Wspotpracownicy korzystaja z systemu
GIS (Geographic Information System) polegajacego na opracowywaniu danych
przydatnych do udzielania pomocy humanitarnej. Jej celem jest budowanie
odpornosci i skutecznosci w zakresie udzielania pomocy3>.

W dziataniach humanitarnych mozna wykorzystywac sztuczng inteligencje,
mapy informujace o kryzysach i zagrozeniach, blockchain, aplikacje mobilne,
chatboty, media spotecznosciowe, technologie potrzebne do zbierania i prze-
chowywania danych biometrycznych, internet rzeczy. Ponadto realizuje sie
transfery pieniedzy przy uzyciu nowych technologii, uzywa bezzatogowe statki
powietrzne i technologie 3D printing. Prowadzone projekty, wykorzystujace
nowoczesne mapy, maja usprawnia¢ dziatania podczas klesk zywiotowych,
tj. powodzi, trzesien ziemi czy przewidywac sytuacje na rynku zywnosciowym,
aby zapobiec kleskom nieurodzaju i gtodowi. Nowoczesne technologie zostaty
uzyte m.in. podczas trzesienia ziemi na Haiti 2010 roku. W kolejnych akcjach
ratunkowych, np. podczas wojny w Syrii, mozna byto zaobserwowac¢ mecha-
nizm modernizacji, np. z czasem poprzez aplikacje uchodzcy zaczeli ubiegac
sie 0 azyl. Problemem stato sie natomiast wypracowanie odpornosci infrastruk-
tury na ataki oraz chronienie ludzi, ktérzy narazali sie na niebezpieczenstwo
(Smier¢ czy porwanie) w skutek niewtasciwego korzystania z internetu, np.
poprzez uleganie manipulacjom, ataki hakerskie36. Wykorzystanie nowocze-
snych aplikacji i medidéw spotecznosciowych miato zastosowanie podczas
kryzysu uchodzczego w Europie3’. Takze wojna na Ukrainie stata sie spraw-
dzianem uzytecznosci rozwigzan opartych na konektywnosci podczas udzie-
lania pomocy humanitarnej. Nadal wyzwaniem byto umozliwienie dostepu
do informacji oraz walka z dezinformacja oraz konsekwencjami nieumiejet-
nosci przebywania w przestrzeni cyfrowej. Swiadomos¢, ze wielu uchodzcéw,
zwlaszcza przebywajacych w obozach, moze korzystac z internetu narazajac
sie na utrate bezpieczenstwa zdrowotnego (np. stres), powodowala, ze orga-
nizacje niosgce pomoc humanitarng zaczety prowadzi¢ dziatania informacyjne
w tym zakresie, majac na uwadze, ze nowoczesne technologie powinny by¢
wykorzystywane w pozytywnych celach, jak dostep do edukacji, rozwijanie

35 EHA Connect, https://ehaconnect.org/about (28.09.2024).

36 R.Bharania, M. Silverman, Protective by design: safely delivering connectivity as aid, <-Human-
itarian Law &Policy» 8.07.2021, https://blogs.icrc.org/law-and-policy/2021/07/08/protec-
tive-by-design-connectivity-as-aid/ (28.09.2024).

37 Report OCHA 2021 (From digital promise to frontline practice: new and emerging technolo-
gies in humanitarian action), https://www.unocha.org/publications/report/world/digi-
tal-promise-frontline-practice-new-and-emerging-technologies-humanitarian-action
(28.09.2024).
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zainteresowan, informowanie o potrzebach, czy kontakt z rodzing i instytu-
Cjami niosacymi pomoc.

Nowoczesne technologie odegraty takze role w trakcie pandemii COVID-19,
umozliwiajac zbieranie, gromadzenie, przechowywanie i przekazywanie danych
potrzebnych do nadzorowania sytuacji pandemicznej. Klaus Schwab, prezes
Swiatowego Forum Ekonomicznego wymienit tez wérod nastepstw pandemii
wzrost spotecznych refleksji o funkcjonowaniu globalizacji i poddanie w wat-
pliwos¢ potrzeby importowania wielu towardéw kosztem niszczenia srodowiska
naturalnego38. Negatywnga konsekwencjg pandemii stata sie infodemia (dezin-
formacja na temat pandemii), przed ktéra przestrzegata Swiatowa Organizacja
Zdrowia. Wzrost konektywnosci sprawit, ze wielu ludzi obawia sie inwigilacji
i ,zycia pod kontrolg” technologii3®. Internet jest traktowany jako ,pole walki’,
ktéry moze ,dawac ludziom wolnos¢, ujawniac przestepstwa, ratowac zycie
i wprowadzac dalekosiezne reformy (...), Ale (...) takze powodowac niebywate
zto (...) wywotywac przemoc, wzniecac nienawis¢, rozpowszechniaé klamstwa,
doprowadza¢ do wojen, a nawet niszczy¢ filary demokracji”40.

Organizacje przestepcze, w tym terrorystyczne, wykorzystujg internet
w celach propagandowych i rekrutacyjnych, wptywaja na radykalizacje spo-
teczng, budujg wspdlnoty i komunikuja swoje cele. Przestepcy z internetu
moga czerpac wskazowki, jak walczy¢, szmuglowac, przekazywac informacje,
czy organizowac walki. Obawy przed wojnami cybernetycznymi przestaty doty-
czy¢ wytacznie panstw wskutek wzrostu aktywnosci terrorystéw4!. Ryzykowne
wykorzystanie konektywnosci oparte na stosowaniu sharp power, wymaga
budowania odpornosci i standardéw przestrzeganych w oparciu o wynego-
cjowane umowy oraz uznane powszechnie zwyczaje. Aby zapobiec skutecz-
nosci instrumentéw sharp power, jak dezinformacja, techniki manipulacyjne,
propaganda, uzycie memow i grup hakerskich, potrzebna jest edukacja. Walka
z cyberprzestepczoscia i cyberterroryzmem staty sie powszechnym elementem
i coraz czesciej jest realizowana w oparciu o zinstytucjonalizowane dziatania
i struktury. Przyktadowe przestepstwa internetowe, ,fabryka trolli” Jewgienina
Prigozyna (szefa grupy Wagnera), czy afera climatgate z 2009 roku, polegajaca
na wykradzeniu przez rosyjskich hakeréow danych z Climate Research Institute

38 K. Schwab, Kapitalizm interesariuszy. Globalna gospodarka a postep, ludzie i planeta, Gli-
wice 2023, s. 120.

39 S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji. Walka o przysztos¢ ludzkosci na nowej granicy wia-
dzy, Poznan 2020; J. Dukaj, Po piSmie, Krakéw 2023, s. 100-104.

40 PW. Singer, E.T. Brooking, Nowy rodzaj wojny. Media spotecznosciowe jako bron, Krakéw
2019, s. 38.

41 P. Migaux, Panorama sytuacji po 2004 roku, [w:] G. Chaliand, A. Blin (red.), Historia terro-
ryzmu od starozytnosci do Da’isz, Warszawa 2020, s. 410-418.
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z Uniwersytetu we Wschodniej Anglii, mobilizuja szereg instytucji do tworzenia
kodekséw postepowania w przestrzeni cyfrowej*2,

Przyktadem kodyfikacji zasad jest ,Europejska Deklaracja Praw i Zasad
Cyfrowych” ktéra zawiera szes¢ rozdziatéw: 1. Ukierunkowanie transforma-
¢ji cyfrowej na cztowieka; 2. Solidarnosc i wlaczenie spoteczne; 3. Swoboda
wyboru; 4. Udziat w cyfrowej przestrzeni publicznej; 5. Bezpieczenstwo,
ochrona i wzmocnienie pozycji; 6. Zrbwnowazony rozwoj. Dokument jest kom-
patybilny z celami zawartymi w ,Deklaracji z Tallina w sprawie administracji
elektronicznej’, ,Deklaracji berlinskiej w sprawie spoteczenstwa cyfrowego
i administracji cyfrowej opartej na wartosciach’, ,Deklaracji lizbonskiej — celowa
demokracja cyfrowa” i ma ufatwic¢ realizacje programu ,Droga ku cyfrowej
dekadzie” do 2030 roku43.

Konkluzje

Sposéb komunikowania o roli konektywnosci przez organizacje miedzyna-
rodowe, takie jak Unia Europejska i Organizacja Narodéw Zjednoczonych ma
na celu wykazanie, ze konektywnos¢ jest narzedziem niezbednym do realiza-
¢ji ich polityk i celéow. Zadania konektywnosci sg definiowane w strategiach,
raportach i dokumentach programowych organizacji miedzynarodowych.
M. Leonard, P. Khanna i M.-A. Slaughter rozpatrywali nastepstwa konektyw-
nosci z perspektywy geopolityki oraz prognozowanych wyzwan i ocen sytu-
acji polityczno-spotecznej na swiecie. Zwiekszenie wptywu konektywnosci
na zmiany globalnej potegi oraz poziom zycia w wymiarze mikro stato sie
zjawiskiem budzacym zaréwno powszechne spoteczne nadzieje, jak i obawy.
W celu zapobiegania tamaniu regut, na ktérych budowana jest konektywnos¢
potrzebne sg dziatania profilaktyczne, mechanizmy sankcji i edukacja. Nie-
wiasciwe uzytkowanie konektywnosci wptywato na przeobrazenia systemow
politycznych oraz preferencje polityczne obywateli. Problemem stat sie wzrost
ekstremizmu oraz ostabienie demokracji liberalnych. Partycypacja w sieci pota-
czenn wymagata w przesztosci i nadal wymaga przestrzegania regut, zapewnie-
nia bezpieczenstwa oraz uwzglednienia i przewidywania szeregu konfliktow,
ktére moga wystapi¢ z powodu ograniczonej liczby zasobéw na $wiecie. Wigze
sie rébwniez z potrzebg unowoczesniania, poszukiwania innowacyjnych ulep-
szen systemoéw, w ktérych dziatajg jednostki i instytucje. Z powodu ograniczo-
nego dostepu do zasobdw, konektywnos¢ wptywa na uktad sit i jest wynikiem

42 A, Etkind, Rosja kontra nowoczesnos¢, Warszawa 2024, s. 27 i 66.

43 Europejska deklaracja praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie (2023/C 23/01), https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023C0123(01) (28.09.2024).
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rywalizacji pomiedzy aktorami panstwowymi, jak i nieparstwowymi. Skutki
konektywnosci mozna obserwowaé w ewolucji postrzegania roli granic i zna-
czenia migracji we wspotczesnym Swiecie oraz ocenie tempa i skutecznosci
reagowania na problemy globalne, jak pandemia, kryzysy humanitarne, cybe-
rzagrozenia.
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