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Wprowadzenie

W polskim systemie prawnym oraz w przestrzeni publicznej nie ist-
nieje zjawisko aktywnego strzelca (ang. active shooter), dlatego strzelanina
w sieradzkim wiezieniu, mord polityczny w Lodzi, szaleniec rozjezdza-
jacy ludzi na molo w Sopocie czy morderca instruktora z chorzowskiej
strzelnicy! zostaly zakwalifikowane jako ataki szalehcéw, pomimo ze
spelniajg kryteria aktywnego zabdjcy. Identyczna sytuacja miala miejsce
w Stanach Zjednoczonych Ameryki w latach 90. ubieglego wieku, kiedy
przed atakiem w Columbine High School? odnotowano dziesi¢¢ podob-
nych atakéw (w zadnym z nich nie zginelo wiecej niz 5 oséb). Wéwczas
nie potraktowano ich jako realne zagrozenie® 1 nie opracowano proce-
dur reagowania sluzb bezpieczenstwa w sytuacji zagrozenia ze strony
aktywnego zabdjcy. Obowigzywaly standardy postepowania opracowane

1 D. Gogétka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca w Polsce i na swiecie — analiza poréw-
nawcza, Wydzial Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych, Uniwersytet Warszawski, 2014,
s. 54-60 [praca dyplomowa — niepublikowana].

2 http://www.schoolshooters.info/PL/Subject-Harris-Klebold_files/Dylan%20Klebold%27
s%20]Journal%20and %200ther%20Writings.pdf, 12.03.2015.

3 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 40.
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na potrzeby ataku terrorystycznego, co przetozylo si¢ na czas dotarcia
do sprawcy 1 liczbe ofiar $§miertelnych.

Celem niniejszego artykulu jest analiza stanu przygotowania Policji
na atak aktywnego zabdjcy oraz przedstawienie portretu psychologicz-
nego sprawcy 1 czynnikéw ryzyka.

Aktywny zabdjca — seryjny czy masowy morderca?

Aktywny zabdjca to osoba uzbrojona, uzywajaca przeciwko innym
broni, ujawniajgca sie nagle w budynku pelnym nieuzbrojonych ludzi
z celem zabicia jak najwiekszej liczby os6b*. Sprawcy wybieraja miejsca,
w ktérych bedg mieli fatwy dostep do celéw zanim przybedzie policja.
Atak trwa do momentu interwencji stuzb bezpieczenstwa. Czesto konczy
sie samobdjstwem sprawcy. Na miejsce ataku najcze$cie] wybierane sg
uczelnie, szkoly, zaklady pracy 1 centra handlowe>.

Aktywny zabdjca cze¢sto mylony jest z terrorysta lub seryjnym mor-
dercg. Wynika to z cech wspdlnych w zachowaniu 1 samym akcie, tj.
z (1) silnej motywacji wewnetrzne], wynikajgce] z przekonania o stuszno-
$c1 wlasnej decyzji, ktéra moze by¢ wzbudzona 1 podtrzymywana przez
halucynacje 1/lub urojenia® (2) zamordowania, w jednym akcie, co naj-
mniej trzech os6b? (3) labilnoéci emocjonalnej, (4) poczucia odrzucenia
np. przez réowiesnikéw, wskutek zwolnienia z pracy lub odsuniecia od
wykonywanych obowigzkow®. To, co réznicuje 1 nie pozwala na trakto-
wanie aktywnego zabdjcy jako seryjnego mordercy lub terrorysty oraz
wymusza konieczno$é lepszego poznania psychopatologu aktywnego
zabdjcy 1 specyfiki jego czynu (w celu opracowania procedur reagowania
w sytuacjl zagrozenia z jego strony), to: (1) cel dokonywanej zbrodni
— terrorysta zabija w celu naruszenia istniejacego porzadku prawnego,
wymuszenia od wladz pahstwowych 1 spoteczenstwa okres§lonych zacho-
wan 1 §wiadczen oraz w celu uzyskania rozglosu 1 wywotania leku spo-
fecznego®. Aktywny zabdjca dziala aby zabié jak najwieksza liczbe oséb,

* Tamze, s. 22; R.S. Kelly, Active shooter, Recommendations and Analysis of Risk Mitigation,
New York City Department 2012.

5 R.S. Kelly, Active shooter..., s. 8.

6 R. Castleden Seryjni mordercy, Warszawa 2009.

7 PE. Dietz, Mass, serial and sensational homicides, ,Bulletin of the New York Academy of

Medicine” 1986, vol. 62, nr 5, s. 477-491; R. Castleden, Seryjni mordercy...

Zob. szerzej: R. Castleden, Seryjni mordercy...

9 http://www.unic.un.org.pl/terroryzm/definicje.php, 19.03.2015.
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zanim zostanie to uniemozliwione przez stuzby bezpieczenstwa, (2) brak
motywu seksualnego oraz (3) brak fazy wyciszenia, w ktérej niedokony-

wane sg zabdjstwa.
Ponizej przedstawiono zestawienie réznic miedzy mordercami, z kté-
rych wynika konieczno$§¢ opracowania nowych procedur reagowanial.

Tabela 1. Réznice miedzy typami mordercéw (motyw, cel i sposéb dziatania)

Seryj Szal Ptat Akt
eryjny zalony atny Terrorysta ywny
morderca morderca morderca strzelec
seksualna lub polityczne nieokreslone,
Motyw . . . .
. . | psychiczna osobisty finansowy lub czesto zabija
dzialania . . .
przyjemno$é materialne bez motywu
sprawowanie oslggniecie zastraszenie
wladzy nad ashie .
Cel korzysci, wymuszenie . ,
. . | ofiarg, zaspo- : zarobkowy , nieokre§lone
dzialania | . ., | czesto niema- okreslonych
kojenie swoich 2 L
terialnych dziatan
rzadzy
dhugi - C
r ugiipf dziata gt6 zabicie jak
P WY TETEY  krbtkie prze- | . gow spektakularny, | najwiekszej
Sposéb | zabdjstwami, . nie w $rodo- o :
. . . | rwy miedzy . . | brutalny, ilosci ludzi
dzialania | tzw. faza wyci- - . |wisku krymi- . . o
. . zabdjstwami duzo ofiar w jak najkrét-
szenla; min 3 nogennym .
szym czasie
ofiary
Zrédto: D. Gogétka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca. .., s. 36.

Aktywnego strzelca nalezy traktowac¢ jak morderce czy terroryste, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem jego psychopatologii, przekladajacej sie na
odmienne motywy 1 cele w dzialania oraz wymuszajacej inne postepowa-
nie stuzb bezpieczenstwa wobec zagrozenia atakiem z jego strony.

Psychologiczny portret aktywnego zabdjcy

Wedlug PE. Dietz’all u sprawcéw, ktérzy zamordowali wiecej niz

10 0s6b zdiagnozowano symptomy paranoidalne. Z kolei u oséb, ktérzy
pozbawili zycia wiecej niz 3 osoby a mniej niz 10 dominowaly objawy
depresyjne, przejawiajace sie w: obnizonym nastroju, negatywizmie 1 pesy-

10 D. Gogétka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca. .., s. 306.
11 PE. Dietz, Mass, serial and sensational homicides. ..
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mistycznym nastawieniem do zycia, sklonnosci do wyrzutéw sumienia
oraz obwiniania innych za do§wiadczenie nieszcze$cia. Z analizy przepro-
wadzone] przez J. Stukanal? na grupie 28 aktywnych strzelcéw wynika, ze
75% z nich charakteryzowalo si¢ zaburzeniami osobowosci, rozumianymi
jako ,(...) ztozony wzorzec gleboko zakorzenionych cech psychicznych,
przejawiajacych sie automatycznie w niemal kazdej sferze funkcjonowa-
nia psychologicznego czlowieka”!3 oraz odznaczajagcymi sie ,malo ela-
stycznymi reakcjami na réznorodne sytuacje indywidualne 1 spoleczne.
Reprezentujg one skrajne, albo znaczgco odmienne w poréwnaniu z prze-
cietnym w danej kulturze sposoby postrzegania, myslenia 1 odczuwania
a w szczegblny sposéb — odnoszenia sie do innych”1*. Aktywni strzelcy
charakteryzuja sie piecioma typami zaburzeh osobowosci: borderline
(osobowo§¢ z pogranicza), antyspoleczna, schizotypowa, paranoiczna
1 narcystycznal®. Osoby z nieprawidlowg osobowos$cig charakteryzuja
sie: (1) brakiem stabilno$ci emocjonalnej w relacjach z innymi, co prze-
jawia sie w fatwym przechodzeniu od skrajnego idealizowania do dewa-
luacji innych, (2) impulsywnoécig 1 duzym lekiem przed odrzuceniem,
powodujaccym nieprzewidywalno$¢ w dzialaniu, (3) brakiem poszanowa-
nia 1 pogwalceniem praw innych ludzi 1 ich uczué oraz norm 1 zasad
przyjetych w spoteczenstwie, (4) niskg odpornoscig na frustracje, stabg
kontrolg impulséw agresywnych oraz brakiem zdolnosci do przezywania
poczucia winy, (5) skfonnoscig do obwiniania innych za swoje zachowania
(czesto majg one poczucie bycia przekletym, odrzuconym, pozbawionym
mozliwosci zaspokojenia wlasnych potrzeb, co powoduje, 1z staja sie dra-
piezne, zawistne 1 nienasycone w swoich pragnieniach; inni widza ich jako
zaczepnych, zawzietych, pelnych urazy, okrutnych, niewrazliwych, pozba-
wionych strachu 1 sumienia), (6) utrwalonymi przekonaniami o wrogich
intencjach ludzi w stosunku do siebie, (7) nadmierng wrazliwoscig na
niepowodzenia 1 odrzucenia oraz tendencja do dtugotrwatego przezywa-
nia przykrosci, dos§wiadczonej krzywdy lub lekcewazenia, (8) deficytami
interpersonalnymi 1 spotecznymi, wyrazajacymi sie poczuciem dyskom-
fortu w relacjach z innymi, obawami 1 nieufnoscig, (9) brakiem umiejet-
no$ci do przezywania cieplych uczué oraz gniewu, (10) wygbérowanym
poczuciem wlasnej osoby, brakiem empatii 1 rozbudowang potrzeba bycia

12 1. Stukan, Masowi mordercy, Opole 2009.

13T Millon, R. Davis, Zaburzenia osobowosci we wspdlczesnym swiecie, Warszawa 2005, s. 2.

14 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych. Klasyfi-
kacja zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania ICD-10, Krakéw, Warszawa 2000,
s. 169-172.

15 J. Stukan, Masowi mordercy...
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podziwianym, (11) wykorzystaniem innych do realizacji wlasnych celow
z pominieciem ich potrzeb 1 emocji oraz (12) brakiem sumienial®.

Zaburzenia osobowosci nie s3 jedynymi prognostykami ataku aktywnego
strzelca. Zeby do niego doszlo musi wstapi¢ wspélwystepowanie nastepuja-
cych czynnikéw: (1) zawezenie sytuacyjne, ktore wywolane jest narastajgcymi
trudnos$ciami 1 brakiem poczucia umiejetnosci poradzenia sobie z nimi,
przekladajace sie na przezywanie osamotnienia, osaczenia 1 bezradnoéci,
co w konsekwencji prowadzi do wypracowania skrajnych rozwigzan; osoba
zaczyna 1zolowac sie od otoczenia, porzuca swoje zainteresowania, gdyz jej
mysli obsesyjnie krazg wokél doswiadczonych krzywd oraz samego aktu
agresji, (2) fantazje mordercze — ponad 75% aktywnych strzelcow fantazjo-
walo o krzywdzeniu innych?, (3) thumienie agresji, ktéra zwigzana jest z niskg
pobudliwoscia 1 wydaje sie by¢ calkowicie kontrolowana przez sprawce!®,
(4) czynniki ryzyka, obejmujgce czynniki indywidualne, rodzinne, spoteczne
1 szkolne!”. Do czynnikéw indywidualnych zalicza sie: impulsywno$é/
hiperaktywnos¢, ktéra powoduje trudnosci z panowaniem nad impulsem
1 zfoscig oraz w antypacji konsekwencji zdarzen poczatkowych, doswiadcze-
nie przemocy, wystapienie choroby psychicznej, tj. schizofrenii, zaburzen
afektywnych dwubiegunowych oraz manii, czy zazywanie substancji psy-
choaktywnych oraz pojawienie si¢ agresji socjalizowanej. Czynniki zwigzane
z funkcjonowaniem rodziny to: zle warunki socjalne, fizyczne 1 psychiczne
maltretowanie dziecka, wykorzystanie seksualne, brak konsekwencji w posta-
wie rodzicéw 1 stosowanie kar cielesnych, konflikt pomiedzy rodzicami, brak
zalnteresowania 1 nadzoru rodzicielskiego, zachowania karalne u ojca oraz
naduzywanie substancji psychoaktywnych przez rodzicéw. Czynnikami
zwigzanymi z funkcjonowaniem dziecka w szkole sg: klopoty z adaptacjg
w szkole, niedojrzatos¢ spoteczna, problem z nawigzywaniem kontaktéw
z réwieénikami, byciem czlonkiem w grupach stosujacych przemoc oraz
stabe wyniki w nauce. Do czynnikéw spotecznych zalicza sie: ubdstwo, niski
status spoleczny, ogladanie scen przemocy w mediach, dostep do broni
palnej 1 substancji psychoaktywnych?0.

—

6 T Millon, R. Davis, Zaburzenia osobowosci we wspdlczesnym swiecie, Warszawa 2005, s. 2;
Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chordb 1 Probleméw Zdrowotnych. Klasy-
fikacja zaburzen psychicznych 1 zaburzen zachowania ICD-10, s. 169-172.
17 J.R. Truchan, R. CzeScik, Active shooter, ,Kultura bezpieczehstwa. Nauka — praktyka —
refleksje”, Security forum wydanie specjalne 2013, s. 31-47.

18 E. Ringel, Gdy zycie traci sens: rozwazania o samobdjstwie, Szczecin 1987.

19°8S. Verlinden, M. Hersen, J. Thomas, Risk factors in school shootings, ,Clinical Psychology
Review” 2000, vol. 20, nr 1, s. 3-56.

20 Tamze, s. 3—56.
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Na podstawie analiz przypadkéw opisanych w literaturze przedmiotu,
m.in.: sprawcéw zamachoéw w Columbine High School, Virginia Tech
1 na wyspie Utoya?!, mozna wnioskowad, 1z aktywny strzelec jest samot-
nym mezczyzng rasy biale] w wieku 20-29 lat, zamieszkalym w miescie
1 w czasle czynu pozostajacym pod wplywem zewnetrznych czynnikéw
zwigzanych z aktualng sytuacjg zyciows, np.: utratg pracy czy odrzuce-
niem przez réowiesnikow. W dziecinstwie doswiadczal przemocy domowe;
oraz byl hospitalizowany psychiatrycznie. W okresie dorastania przeja-
wial zaburzenia zachowania, a w czasie planowania ataku wykazywal pro-
blemy intrapsychiczne, czyli m.in. znieksztalcone przekonania na swo;
temat 1 innych oséb, wynikajace z zaburzenia osobowosci oraz zaburzen
psychotycznych, najcze$ciej schizofrenii paranoidalnej. Atak najczesciej
jest dokonywany przy uzyciu broni palnej 1 jest zaplanowany 1 przygoto-
wany przez sprawce?2.

Procedury postepowania Policji w sytuacji ataku
aktywnego zabdjcy w Polsce i w USA

W kilku polskich miastach w 2014 r. przeprowadzono ¢wiczenia
1 szkolenia ze scenariuszem ataku aktywnego strzelca?s. Na podstawie
tych inicjatyw mozna nakresli¢ obszary krytyczne w przygotowaniu stuzb
bezpieczenstwa.

Aktem prawnym obowigzujacym Policje w sytuacji zagrozenia jest
zarzadzenie Komendanta Gléwnego Policji nr 142924 ktére w zawar-
tych procedurach nie podaje schematu reagowania w przypadku ataku
aktywnego zabdjcy. Dlatego Policja w trakcie ¢wiczen postepuje zgodnie
z punktem 3 tego zarzgdzenia, méwigcym o reagowaniu w sytuacji ataku
terrorystycznego, w trakcie ktérego doszlo do zajecia obiektu, w kté-
rym przetrzymywani sg zakladnicy. Reakcja na tego typu zagrozenie
jest przede wszystkim izolowanie miejsca zdarzenia, wezwanie jednostki
antyterrorystyczne] oraz policyjnych negocjatorow. W praktyce prze-
ktada sie to na wydluzenie czasu eliminacji zagrozenla 1 zwiekszenie
liczby ofiar. W sytuacji ataku aktywnego strzelca najwazniejsze jest

21 Tamze, s. 3—56.

22 ]. Stukan, Masowi mordercy...; D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca. ..

23 Tamze, s. 66—77.

24 Zarzadzenie nr 1429 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 31 grudnia 2004 r. w sprawie
wprowadzenia w Policji procedur reagowania w sytuacjach kryzysowych, Dz.Urz. KGP
2005, Nr 3, poz. 8, dalej powolywane jako zarzadzenie nr 1429.
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jak najszybsze udaremnienie realizacji celu, co jest trudne z powodu
dynamicznej sytuacji, przemieszczania si¢ sprawcy 1 zabijania kolejnych
o0sob. Jak pokazujg wydarzenia w Columbine High School, Virginia Tech,
1 na wyspie Utoya?>, nie ma czasu na przyjazd wyspecjalizowanych jed-
nostek, a tylko szybkie podjecie interwencji przez patrole przyjezdzajace
jako pierwsze na miejsce zdarzenia znacznie ogranicza licze ofiar, co
potwierdzajg wydarzenia z 20 lipca 2012 r. w trakcie kinowe] premiery
,2Batman — The Dark Night Rises” w Aurora w USA.

Znaczne ograniczenie czasu interwencji przez stuzby bezpieczehstwa
w USA uzyskano poprzez zmiane procedury postepowania w przypadku
ataku aktywnego strzelca. Gléwny nacisk zostal polozony na skrécenie
czasu od momentu otrzymania zgloszenia do eliminacji zagrozenia oraz
na szybkos§¢ reakcji przybylych na miejsce policjantéw. W' taktyce tej
wazng role odgrywaja tzw. first responders®0, czyli funkcjonariusze, ktérzy
jako pierwsi przybyli na miejsce ataku 1 podejmuja interwencje w szyku
oI, Y 27, do ktérego potrzebnych jest czterech funkcjonariuszy, czyli
dwie zalogi patrolowe.

Wykres 1. Graficzne przedstawienie szyku , T, Y”

Zrédto: D. Gogétka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca. .., s. 63.

Szyk zostal nazwany , I, Y”, poniewaz osoby z przodu szyku, w zalez-
nosci od sytuacji, moga si¢ przemieszcza¢ do przodu lub do tylu, dzieki
czemu szyk przypomina litere T lub Y. Ustawienie to zapewnia funkcjo-
nartuszom pokrycie wszystkich sektoréw oraz duzg mobilnos¢. Szybkie

25 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca. .., s. 37-49.
26 J.R. Truchan, R. CzeScik, Active shooter, s. 40.
27 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 62.
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przemieszczenie sie¢ szyku w rejon dziatania strzelca jest kluczowym ele-
mentem, dlatego funkcjonariusze powinni kierowaé si¢ w kierunku, z kté-
rego dobiegajg huki wystrzaléw bez doktadnego przeszukiwania calego
obiektu. Taki rodzaj zachowania przez funkcjonariuszy moze wzbudzié
agresje 1 niezrozumienie wsrod rannych osob, ktére oczekuja, 1z w pierw-
szej kolejnosci zostanie im udzielona pomoc przedmedyczna. Na tym
etapie policjanci nie moga udziela¢ pomocy rannym, poniewaz kazde
opdznienie generuje kolejne ofiary §miertelne 1 rannych. Jedyne, co moga
zrobi¢ dla poszkodowanych, to pokierowac ich w kierunku bezpiecznego
wyjscia z budynku. Dopiero po unieszkodliwieniu napastnika mozna
przystapi¢ do ewakuacji rannych. Niejednokrotnie zadanie to nalezy do
jednostek specjalnych policji, ktére wezwane w trybie alarmowym moga
juz byé na miejscu zdarzenia. Rownolegle z ewakuacjg rannych nalezy
w sposOb taktyczny sprawdzié wszystkie pomieszczenia w budynku.
Sprawdzenie takie moze przeprowadza¢ jedna sekcja lub kilka z podzia-
fem na strety odpowiedzialnosci. Pomocg moga stuzy¢ wykwalifikowane
zespoly paramedyczne. Ich znajomo$¢ standardéw 1 procedur z zagad-
nien czerwone] taktyki moze okazaé si¢ kluczowa w ratowaniu zycia ludz-
kiego w zdarzeniach tego typu.

Wprowadzenie w USA nowych procedur reagowania w sytuacji ataku
aktywnego strzelca spowodowalo znaczne ograniczenia czasu trwania
akeji. W Aurora sprawca zostal zatrzymany po okolo siedmiu minutach
od oddania pierwszego strzatu. OczywiScie na czas reakcji Policji sktada
sie¢ wiele czynnikéw, m.in.: (1) trafne rozpoznanie rodzaju zagrozenia,
(2) ocena ryzyka dla cywiléw, (3) czas przyjazdu patrolu policji oraz
(4) czas podjecia interwencji od momentu zgloszenia. Na przyktadzie
akeji w Columbine High School wiadomo, ze nie czas przyjazdu na miej-
sce ataku (w trakcie rozpoczecia ataku policyjny radiowdz stal na par-
kingu przed stotéwka szkoty, w ktorej rozpoczat sie atak), ale adekwatne
rozpoznanie rodzaju zagrozenia oraz podjecie optymalnych dziatah
w celu niwelowania zagrozenia sg kluczowymi aspektami interwencji®®.

Najwieksze ¢wiczenia sluzb bezpieczenstwa ze scenariuszem ataku
aktywnego strzelca mialy miejsce 20 maja 2014 r. w Opolu. Scenariusz
zakladal, ze na teren jednej z opolskich uczelni wtargnal uzbrojony
w karabin maszynowy mezczyzna 1 zaczgl mordowaé zgromadzonych
w budynku ludzi. Pierwszy przybyly na miejsce patrol Policji zostal
ostrzelany. Ranni funkcjonariusze lezeli nieprzytomni przed gléwnym
wejSciem do budynku. Kolejni przybyli na miejsce funkcjonariusze zabez-

28 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 79.
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pieczali teren, zamykali ruch na czesci ulicy Katowickiej, wyznaczali
objazdy, wzywali na miejsce positki, stuzby medyczne 1 ratunkowe. Na
miejsce zdarzenia wezwano réwniez Samodzielny Pododdzial Antyter-
rorystyczny Policji (SPAP) oraz policyjnych negocjatoréw, ktérzy nawia-
zali kontakt z napastnikiem 1 zaczeli negocjacje. W tym samym czasie
jednostka antyterrorystyczna, przy wykorzystaniu tarcz balistycznych,
przeprowadzita ewakuacje rannych lezacych przed budynkiem. Po okolo
trzech godzinach negocjacji strzelec poddat sie 1 zostal zatrzymany?°.

Akcja stuzb zostala przeprowadzona zgodnie z procedurg opisang
w sytuacji nr 3, zawartg w wykazie procedur zarzadzenia nr 1429. Umoz-
liwito to zidentyfikowanie krytycznych punktéw w realizacji strategii,
nieuwzgledniajgcych specyfiki ataku aktywnego strzelca. Brak znajomo-
$c1 u policjantow (pierwszych przybylych na miejsce zdarzenia) specy-
tiki dzialania sprawcy 1 charakteru zdarzenia poskutkowal ostrzelaniem
ich przez sprawce. Izolowanie zdarzenia za pomocg zabezpieczenia
przyleglego terenu (co jest pozadane w sytuacji zakladniczej 1 zgodne
z zarzadzeniem, w ktérym terrorySci wysuwaja zadania 1 chcg negocjacii)
stworzylo zabdjcy warunki do realizacji swojego celu, czyli zabicia jak
najwiekszej liczby oséb oraz wydluzenia czasu oczekiwania na pomoc
medyczng. Przez ten czas sprawca dokonywal egzekucji oséb bedgcych
w budynku. W sytuacji aktywnego strzelca nie ma miejsca na negocja-
cje, poniewaz sprawca nie jest nimi zainteresowany. W Opolu zostalta
wezwana jednostka antyterrorystyczna, ktéra po przybyciu na miejsce
zajela sie ewakuowaniem rannych z wykorzystaniem tarczy balistycznej,
ktora spelnia swoje zadanie jedynie w pomieszczeniach 1 na dtugich cia-
gach komunikacyjnych.

Analizujgc ¢wiczenia w Opolu mozna zauwazy¢ wiele analogii do
wydarzen z Columbina High School3®. Po pierwsze, w obu sytuacjach
zastosowano procedure dedykowang do sytuacji zakladniczych. Skutko-
walo to wydtuzeniem czasu od momentu pierwszego strzatu do zatrzyma-
nia sprawcy. Czas ten zostal wydluzony przez oczekiwanie przez patrole
policyjne na przyjazd pododdzialu antyterrorystycznego, izolowaniem
miejsca Incydentu oraz zastosowaniem przez antyterrorystéw taktyki
polegajacej na dokladnym przeszukiwaniu kazdego mijanego pomiesz-
czenia, co trwalo ok. 3,5 godziny.

29 http://www.policja.pl/pol/aktualnosci/98893,Cwiczenia-opolskiej-Policji-aktywny-strzelec-
na-terenie-uczelni. html, 24.03.2015.
30 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 67-69.
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Obszary krytyczne w reagowaniu na atak aktywnego strzelca
w Policji

Na podstawie analizy stanu aktéw prawnych obwigzujacych Policje,
wnioskéw z ¢wiczen ze scenariuszem aktywnego strzelca oraz stanu wie-
dzy wéréd stuzb dotyczgceych psychopatologii aktywnego strzelca mozna
wyodrebni¢ nastepujace obszary krytyczne:

Brak znajomoSci specyfiki atakéw aktywnego zabdjcy

Strzelanina w sieradzkim wiezieniu3!, mord polityczny w Lodzi, sza-
leniec rozjezdzajacy ludzi na molo w Sopocie czy morderca instruktora
z chorzowskiej strzelnicy3? zostaly zakwalifikowane jako ataki szalencow,
pomimo, ze u wszystkich sprawcéw nastgpita koincydencja: zaburzen
osobowosci, zaburzen psychicznych, zawezenia emocjonalno-poznaw-
czego, fantazji morderczych, tlumienia agresji oraz czynnikéw ryzyka.
Istotny przy identyfikacji sprawcy jest réwniez cel dziatania oséb. Wszy-
scy z wyzej wymienionych chcieli zabi¢ jak najwieksza liczbe oséb.

Bledne identyfikowanie zagrozenia przez Policje

W trakcie ¢wiczen Policja wdrazata procedury z zarzadzenia Komen-
danta Gléwnego nr 1429. Poskutkowalo to potraktowaniem ataku aktyw-
nego strzelca jako sytuacji zakladniczej, w ktorej konieczna jest 1zolacja
miejsca zdarzenia 1 podjecie negocjacjl. Dzialania te wydluzajg czas,
ktéry w przypadku aktywnego zabdjcy jest bardzo istotny.

Brak szkoleh

W ofercie placéwek odpowiedzialnych za ksztalcenie funkcjonariuszy
Policji nie ma szkolen odpowiadajgcych na wyzwania wynikajace z ataku
aktywnego strzelca. Szkolenia obecne w ramach kursu podstawowego nie
odpowiadajg w pelni, wyzwaniom wspoélczesnych zagrozen. R. Czescik
1 J.R. Truchan® podkre§lajg istotno$§¢ szkolen dotyczacych specyfiki
reagowania na atak aktywnego strzelca. Ich propozycja obejmuje szkole-
nia adresowane do funkcjonariuszy pionu kryminalnego 1 prewencji, obej-

31 T.R. Truchan, R. CzeScik, Active shooter, s. 39.
32 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 54—60.
33 J.R Truchan, R. Czeécik, Active shooter, s. 43.
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mujgce zatrzymanie niebezpiecznych przestepcéw, podejmowanie inter-
wencji wobec agresywnych 1 niebezpiecznych oséb oraz kurs z zakresu
udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, w ktérym nalezy skupié
sl¢ na zaopatrywaniu ran postrzalowych 1 silnych krwotokéw. Kursy te
jednak nie odpowiadajg w pelni na wyzwania stawiane przez aktyw-
nego zabdjce. Powinny zosta¢ uzupelnione o taktyke ,I, Y”, strzelanie
dynamiczne 1 aspekty psychologiczne dotyczace sprawcy ataku. Wiedza
1 umiejetno$ci zdobyte podczas szkolen powinny pozwalaé¢ wlasciwie
rozpoznawa¢ 1 skutecznie eliminowaé zagrozenia. Policjant musi by¢
swiadomy tego, kim jest aktywny strzelec, jak zachowal sie w trakcie
zamachu 1 najwazniejsze, dlaczego wlasnie tak ma sie zachowad. Szko-
leniami powinni zosta¢ object wszyscy funkcjonariusze na etapie szko-
lenia podstawowego. Dodatkowo Policjanci powinni zostaé wyposazeni
w apteczke podreczng, w ktérej sktad wchodzilyby §rodki do tamowania
silnych krwotok6éw 1 zaopatrywania ran postrzalowych3#.

Stan prawny w Polsce

W literaturze przedmiotu oraz wéréd funkcjonariuszy prowadzona
jest dyskusja dotyczaca uprawnien Policji w sytuacji zagrozenia. Ustawa
z dnia 24 maja 2013 r. o §rodkach przymusu bezposredniego 1 broni pal-
nej? (uchylifa m.in. art. 17 ustawy o Policji3®) umozliwia oddanie strzatu
bez ostrzezenia 1 z pominieciem zasady wyrzadzenia jak najmniejsze;j
szkody osobie, do ktérej sie strzela, co jest szczegdlnie wazne w przy-
padku aktywnego zabdjcy.

Ponadto w sytuacji kryzysowej Policje obowigzujg procedury zawarte
w zarzadzeniu nr 1429. Zgodnie z jego trescia, atak aktywnego zabdjcy,
ktéry przy zastosowaniu taktyki , T, Y” powinien zostac rozwigzany przez
pierwsze przybyle na miejsce patrole, zamienia sie w operacje Policji
dowodzong przez komendanta danej jednostki lub komendanta powia-
towego, na ktorego terenie doszlo do incydentu. Czesto akeja kieruja
osoby, ktére nie sa specjalistami w danej dziedzinie 1 nie wykorzystuja
w pelni zasobow, ktérymi dysponujg3?. Na ten aspekt zarzadzania szcze-
g6lna uwage zwraca raport przygotowany przez stuzby norweskie po

34+ D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 81.

35 Dz.U. 2013, poz. 628, ze zm.

36 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz.U. 2015, poz. 355, ze zm.
37 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 83.
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ataku A. Breivik’a38. W raporcie tym zauwazono, 1z znaczna liczba ofiar
spowodowana byta chaotycznie prowadzang akcja wynikajaca ze stabego
stanu wyszkolenia policji 1 niekompetencji os6b dowodzgcych.

Whioski

Zjawisko aktywnego strzelca jest coraz wiekszym zagrozeniem. Ana-
lizujac sytuacje w USA w latach 90. XX wieku odnosi si¢ wrazenie, 1z
w Polsce wystepuje duzo analogii do tamtego okresu. Dlatego wazne jest
zeby juz teraz rozpoczaé prace nad opracowaniem procedur reagowania
w sytuacji zagrozenia. Stabymi punktami polskiej Policji sa: (1) brak
$wiadomosci wéréd policjantéw specyfiki dziatania aktywnego zabdjcy,
(2) brak procedur dzialania na wypadek ataku aktywnego strzelca,
(3) brak procedur wspétdziatania wielu stuzb porzadkowych: Policja,
straz pozarna, straz miejska, ochrona miejsca, w ktérym nastepuje atak,
(4) zarzadzanie w sytuacji zagrozenia przez osoby niemajace kompetencji
w obszarze m.in. zarzgdzania jednostkami specjalnymi lub funkcjonariu-
szami Policji.

Uwaza sie, 1z kluczowym 1 priorytetowym dziataniem Policji powinno
by¢ zbudowanie wsréd funkcjonariuszy Policji §wiadomosSci wspolcze-
snych zagrozen, ze szczegélnym uwzglednieniem aktywnego zabdjcy.
Korzystajac z doswiadczen Norwegii po ataku Brevicka, w Polsce powinny
zosta¢ wdrozone nastepujace dziatania: (1) wprowadzenie realistycznych
¢wiczen, réwniez w obiektach administracji rzgdowej, (2) podniesienie
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych poziomu gotowosci oraz
zwiekszenie poziomu koordynacji 1 zarzadzania Policja 1 innymi tego
typu stuzbami, (3) stworzenie przez Komende Gléwng Policji realnego
1 przejrzystego systemu zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, w ktérym
zdefiniowane sg cele, priorytety oraz potrzebne sity 1 §rodki, (4) stworze-
nie sprawnego systemu alarmowego oraz mobilizacyjnego dla funkcjona-
riuszy, (5) wyposazenie indywidualnych patroli policyjnych w urzadzenia
z dostepem do systemu przekazywania informacji zaréwno pisemne;j,
jak 1 wizualnej, umozliwiajgce komunikacje na wszystkich poziomach
wewnatrz Policji.

Analizujac stan Policji w Polsce odnalezé mozna wiele analogii
z norweska policjg przed atakiem na wyspie Utoya. Dlatego zalecenia

38 A.B. Gjorv, R.L. Auglend, L. Bokhari, E.S. Enger, [wielu autoréw], Rapport fra 22. Juli-
kommisjonen, Norges offentlige utredninger, 2012.
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opracowane przez komisje norweska znajdujg zastosowanie wobec pol-
skich stuzb. W Polsce powoli zaczyna dostrzegaé sie zagrozenie atakiem
aktywnego strzelca. Dobrg praktyke wprowadzajg ¢wiczenia przepro-
wadzone w Warszawie w 2013 .39 w ktérych oprécz Policji uczestni-
czyli przedstawiciele Biura Bezpieczehstwa 1 Zarzgdzania Kryzysowego
m.st. Warszawy, Ministerstwa O$wiaty, Rady Pedagogiczne III Liceum
Ogodlnoksztalcacego 1m. Gen. Sowinskiego w Warszawie oraz Komendy
Stolecznej Policji. Zdarzenie obejmowato: (1) budowanie $wiadomosci
wérod uczestnikow ¢wiczen na temat psychopatologii sprawcy, jego celu
1 sposobu dzialania, (2) ¢wiczenia z udzialem Policji 1 zastosowaniem
taktyki , I, Y” oraz (3) opracowanie broszury dla szkét dotyczacej pro-
cedur postepowania w sytuacji ataku aktywnego strzelca. Wydaje sie,
1z ¢wiczenie moze pelni¢ role modelowego. Powinno byé rozbudowane
o kolejne stuzby bezpieczenstwa oraz postuzy¢ do opracowania procedur
reagowania 1 wspolpracy wszystkich stuzb w Polsce.

STRESZCZENIE

Niniejszy artykul jest probag scharakteryzowania zjawiska aktywnego strzelca,
ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu przygotowania Policji na tego rodzaju
zagrozenie. Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéw prawnych oraz
raportéw z ¢wiczen (ze scenariuszem aktywnego strzelca) mozna wnioskowaé, 1z
poziom przygotowania polskiej Policji jest poréwnywalny do policji norweskie]
sprzed ataku A. Breivik’a a wiedza do poziomu wiedzy stuzb bezpieczenstwa USA
sprzed ataku w Columbine High School.

Kamila Lenkiewicz, Dominik Gogdtka

ANALYSIS OF THE POLICE RESPONSE PROCEDURES
IN CASE OF AN ACTIVE SHOOTER ATTACK, TAKING INTO ACCOUNT
THE PSYCHOLOGICAL IMAGE AND RisK FACTORS

This article is an attempt to characterize the phenomenon of active shooter, with
emphasis on the state of preparation of the Police on this kind of threat. Based
on the analysis of legal documents, reports of the exercises (with an active shooter
scenario), it can be concluded that the level of preparedness of the polish police is

39 D. Gogdtka, Dziatania Policji wobec aktywnego strzelca..., s. 74-77.
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comparable to the Norwegian police before the A. Breivik attack and knowledge to
the level of knowledge of the US security services before the attack at Columbine
High School.

KEY WORDS: active shooter, active killer, Police, terrorist attack, tactic “T, Y”
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