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Dokonato si¢ dzielo reformy. Pewnie jeszcze nie w pelni, ale o rezul-
tatach reformowania polskiej nauki 1 polskich uczelni wiemy juz sporo.
Reforma miata charakter do§¢ szczegdlny, przedstawiono ja jako sukces
juz w punkcie wyjscia. Towarzyszyly jej fanfary obwieszczajace §wit nowej
ery. Intensywnos$¢ propagandowych hymnéw byla olbrzymia. Autorzy
reform dziafali z rozmachem, stworzyli wizje wielkiej przemiany, wiel-
kiego skoku. Perspektywe odnowy, ktéra pozwoli polskiej nauce wyrwaé
sie z pulapki podrzednos$ci 1 wkroczy¢ w triumfalnym pochodzie na
wielkg scene Swiata.

Co z tego wyszto? Zdania sg podzielone. Podzial ten rysuje sie w spo-
s6b do§¢ charakterystyczny. Zadowoleni sg autorzy reform, przedstawi-
ciele §wiata polityki, mniej zadowoleni, a czasem nawet bardzo niezado-
woleni, jej adresaci — przedstawiciele Swiata nauki.

Narzekania nie przyniosg oczywiscie zadnego pozytku. Sprébujmy
raczej zrozumie¢ mechanizm iluzji, przyjmujac, 1z mamy szanse ja prze-
zwyciezyC. Jesli poszlismy w zlym kierunku, sprébujmy sobie wyjasnié
jak do tego doszto. Zaczynamy juz przeciez coraz cze¢écie] moéwic o refor-
mie reformy. O btedach, ktére popelniono. Warto zatem zastanowié sie
nad tym jaki charakter mialy najogélniejsze zlozenia projektu radykalnej
przemiany, przyjmujac, 1z ewentualna korekta oznaczaé musi ich rewizje.
Sprawa jest zbyt powazna, by skupia¢ uwage na szczegdtach. Znaczenie
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podstawowe ma dotarcie do sedna rzeczy. Zdemaskowanie iluzji, ktéra
triumfowata w postaci zaborczej narracji, przedstawiajgcej reformy jako
punkt zwrotny w dziejach polskiej nauki 1 polskich uczelni. Posluguje
sie tu stowem ,narracja” nie bez powodu. Mam na mysli wielka pro-
pagandowg opowiesé, ktora zajeta eksponowane miejsce w publicznym
dyskursie 1 sprzyja¢ miala ugruntowaniu twardego stanowiska autoréw
reform. Wysokonaktadowa prasa (,Gazeta Wyborcza”, , Polityka”), media
srodowiskowe (,Forum akademickie”, ,Pauza”) poswiecily reformie nie-
malo miejsca. Pojawito sie sporo gloséw krytyki. Czasami byta to krytyka
bardzo celna 1 daleko idgca. Ostatecznie jednak, jak wiemy, nieskuteczna.
Stanowisko autorytetéw bylo niezachwiane. Swiat nauki musi dojrzeé,
musl pojaé na czym polegajg wielkie dobrodziejstwa reform, wyzbywajac
si¢ balastu zlych przyzwyczajen 1 nawykéw blednego myslenia.

Celem prezentowanej tu wypowiedzi nie jest opis polemik. Wszystko
zostanie przedstawione w terminach najogélniejszych, bez konkretnych
przykladéw. Przyklady mozna znaleZ¢ bez trudu, studiujac powszech-
nie dostepne materialy. Cel jest nieco inny — chodzi przede wszystkim
o rozszyfrowanie najglebiej zakodowanego przestania, ktére okreslito
charakter przeprowadzonych reform. Zmierzajac w tym kierunku uczy-
nie wszakze pewien wyjatek, odwolujac sie do wypowiedzi bytej minister
Barbary Kudryckiej, ktéra byta oczywiscie wielkg protagonistka, czuwa-
jaca nad powodzeniem calego przedsiewziecia. W jednej z dosé ostrych
polemik z przedstawicielem $rodowiska rozczarowanych 1 krytycznych
obserwatoréw (nazwisko pomine, gdyz mimo wszystko chce konsekwent-
nie trzymac sie przyjetej konwencji, patrzac na wszystko w kategoriach
uogdlnien) pani minister zaznaczyla, 1z Polska ma za sobg wiele trudnych
reform. Ich trud musieli ponie$é¢ gérnicy 1 hutnicy, nie ma powodéw, by
oszczedzié go §wiatu uczonych. Nic dodaé, nic ujaé. W symbolicznych
skrécie (ale tez dostownie) zostata zaprezentowana fundamentalna logika
catego projektu. Musicie sta¢ sie inni. Géra nie moze przeciez przyjsé
do Mahometa.

Proponowana tu wypowiedz bedzie do§¢ krétka. Nie chce sie rozwo-
dzié. Sprébuje skupié uwage na kilku kwestiach, ktére w moim przeko-
naniu majg charakter absolutnie zasadniczy. Zadajac takie oto fundamen-
talne pytanie — co w istocie bylo czynnikiem legitymizujacym tak bardzo
radykalny sposéb myslenia, oznaczajacy dazenie do zerwania ciaglosci
historycznej? Do gruntowne]j przebudowy instytucji 1 przemiany oby-
czaju. Co w istocie stalo si¢ zachetg do brawury, ktora logike projektu
podporzadkowata w niemalej mierze logice utopijnego triumfalizmu? Czy
rzeczywiscie polskie uniwersytety 1 polskie instytucje naukowe przypomi-
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naly nierentowne huty 1 kopalnie? Jak wygladaly przestanki takiego wia-
$nie sposobu myslenia, wytwarzajgcego iluzje fatwego sukcesu. Zwroce
uwage na kilka kwestil majagc na wzgledzie potrzebe namystu, ktéry
pomagalby nam — przedstawicielom $rodowiska naukowego — w zdema-
skowaniu 1luzji. Zamys! ten nalezy traktowaé jako probe uksztaltowania
pewnej koncepcji rozumienia, pozwalajace] przedstawié elementarny sens
do$wiadczen zwigzanych z podjetymi reformami.

Po pierwsze — nalezy zdaé sobie sprawe z faktu, 1z sama koncep-
cja reform jest wyrazem nastawienia odzwierciedlajgcego powszechnie
dzi§ uznawane formuly racjonalnosci. Stala sie ich ekspozycja, czerpata
z nich swoje natchnienie. Jednocze$nie to wlasnie nastawienie, ktére
uksztaltowalo niejako ostrze catej reformy, zarysowalo jej ostrg krawedz,
przesadzito zarazem o jej ograniczeniach 1 ostatecznie o niezbyt wielkiej
(jesh uwzglednimy skale zwigzanych z nig ambicji 1 oczekiwan) skutecz-
no$cl. Mamy tu oczywiscie na mysli caly kompleks zagadnien zwigzanych
z pojeciem rozumu instrumentalnegoiracjonalnosci technicznej.
Instrumentalizacja mys$lenia, méwigc w najwiekszym uproszczeniu, ozna-
cza powigzanie wszelkich rygoréw racjonalnosci z relacjg cel — $rodek.
Racjonalne nastawienie, racjonalne dziatanie polegaé ma na stosownym
doborze $rodkéw, na poszukiwaniu odpowiednich narzedzi. ,,Abstrak-
cyjne funkcjonowanie mechanizmu myslowego”, oto najkrétsza chyba
definicja rozumu instrumentalnego, ktérg proponuje Max Horkheimer!.

Rozum instrumentalny jest rozumem ,sformalizowanym”, jak prze-
konuje Horkheimer. Brak ogélniejszego kontekstu, brak punktéw odnie-
stenia wychodzacych poza relacje cel-Srodek, sprawia, 1z stopniowo
dokonuje sie wyjatowienie sfery myslenia. ,Wszystkie podstawowe poje-
cla — pisze niemiecki filozof — pozbawione tresci, staly si¢ — niczym
opréznione tupiny — pustymi formami”2. Daje o sobie w ten sposéb znaé
pewna tendencja historyczna, ktérej nie mozemy oczywiscie tu zglebiad.
Kwestia ma wszakze ogromne znaczenie. W cywilizacji zdominowane]
przez wplyw techniki kryteria racjonalnosci instrumentalnej nabierajg
decydujace] wagi.

Zastanéwmy sie teraz krétko nad konsekwencjami tego stanu rzeczy,
probujac powigzac cale zagadnienie z podejmowanym tu tematem. Pano-

wanie rozumu instrumentalnego oznacza po pierwsze, iz nie zadajemy
sobie zadnych waznych pytan dotyczqcych celéw. Tracimy te umleth—
no$¢. Formalizacja rozumu oznacza jego daleko posunieta pauperyzacje

1 M. Horkheimer, Krytyka instrumentalnego rozumu, Warszawa 2007, s. 37.
2 Tamze, s. 40.
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1 zwigzang z nig bezradnos§¢. Nie ma miejsca na glebszy namysl, ktéry
pozwolitby odstoni¢ wieloznaczny sens podejmowanych przez ludzi
dziatan. Wszystko podporzgdkowane jest jednotorowym zabiegom zwig-
zanym z realizacjg c elu. Racjonalnos§é, wasko rozumiana techniczna
racjonalno$é, powigzana z pojeciem skutecznosci, staje sie wazniejsza niz
wszelkie pytania zasadnicze dotyczace zasadnos$ci 1 wagi samych celéw.

Cele naszych reform byly oczywiste — po czesci wigzaly sie one
z typowymi dla racjonalno$ci instrumentalnej priorytetami, po czesci
wywodzily sie z katalogu wartosci, ktéry uksztaltowala dogmatycznie
rozumiana doktryna wolnego rynku. A wiec efektywnosé, produktyw-
no$¢, konkurencja. Zwiekszenie efektywnosci 1 produktywnosci praktyk
zwigzanych z tworzeniem 1 przekazywaniem wiedzy. Tak to mozna ujaé
najkrécej. Ostrze calej reformy okreslito pojecie produktu. Co uczy-
nié¢, by powstawato jak najwiecej ,produktéow” jak najwyzszej jakoSci?
Oto pytanie, ktére okreslito sens podejmowanych dziatan. Miernikiem
jakosci sa oczywiscie werdykty rynku — najlepsze jest to, co si¢ najlepiej
sprzedaje. Najwazniejsza jest, péjdzmy dalej, zdolno§¢ konkurowania
na rynku miedzynarodowym, stad taki nacisk na umiedzynarodowienie
nauki. W ostatecznym rachunku liczy sie wielkos¢ sprzedazy (indeks
cytowan!). Oto miara sukceséw. Innej nie ma.

Taki spos6b myslenia jest oczywiScie nieszczeSciem 1 z tym nieszcze-
$ciem musimy teraz sie zmagac. Obiekcje, ktére mozna przeciwstawic
aksjomatom reformatoréw sg do$¢ oczywiste. Ograniczmy sie do dwoch
najwazniejszych. Wiedza nie jest oczywiScie produktem. Zabiegi zwig-
zane z tworzeniem wiedzy nie majg charakteru wytwarzania. Wszystko
mozna oczywiscie skomercjalizowaé, ale to juz inna kwestia. W punk-
cle wyjscia rzecz wyglada jednak inaczej. Wszystko jest o wiele bardziej
skomplikowane, wieloznaczne 1 zagadkowe. Nauka nie jest rzemiostem
1 definiowanie jej powotania w kategoriach wydajnosci podporzadkowa-
nej kryteriom konkurencyjnosci jest niebezpiecznym nieporozumieniem.
Obiekeja druga — wielko§¢ sprzedazy nie moze by¢ oczywiscie rozstrzy-
gajagcym miernikiem warto$ci. Lichy towar sprzedaje sie na ogdl fatwiej
niz rarytasy. Czy rzeczywiscie jesteSmy gotowl uczyni¢ uogdlnionym
symbolem sukcesu znak ,Biedronki”?

Z ekspansjg racjonalnoS$ci instrumentalnej wigze si¢ jeszcze jedna,
bardzo wazna kwestia — kult wymiernosci 1 policzalnoéci. Wszystko musi
zostaé¢ zmierzone 1 policzone, wszystko musi zostaé sparametryzowane.
Nasze koncepcje efektywnego dziatania powinny uwzgledniaé reguly
pozwalajagce méwié o wymiernosci efektéw. Zaczynamy wiec liczyé. Do
stery praktyk naukowych wkraczajg nowe standardy wiarygodnosci. Ogél-
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nikowe opinie 1 spekulacje zastgpi¢ ma scjentometria (w wersji fagod-
niejszej, jako minimum, bibliometria). Wszelkie oceny powinny mieé
charakter parametryczny. Wszystko powinno by¢ zgodne z regutami
racjonalnosci technicznej. Groteskowym wytworem stechnicyzowanych
formul myslenia staly sie tez programy nauczania — bedgce przedmiotem
powszechnej kpiny sylabusy. Przypominajg one niestety — jesli zasta-
nowimy si¢ nad sednem rzeczy — instrukcje sznurowania butéw 1 sg
ol$niewajagcym przyktadem triumfu formy nad trescig. Czy rzeczywiscie
butéw nie mozemy sznurowac bez instrukeji? Czy wszystko musi zostaé
wtloczone w schemat pozwalajacy méwi¢ o efektach ksztalce-
nia? Tak jakby rzeczywiscie efekty ksztalcenia zaleze¢ mogly od kilku
sztywno przyjetych, 1 zwerbalizowanych w kanonie nowomowy, zatozen.

Myslenia (takze nauki myslenia) — zaznaczmy konczac ten fragment
wywodéw — nie mozna sprowadza¢ do schematéw. Myslenie powinno
oznaczaé poszukiwanie nowych drég 1 burzenie schematéw. Rygory racjo-
nalnos$ci technicznej pozwalaja, w wielu dziedzinach, osigga¢ znakomite
rezultaty. Nie moga one wszakze stac sie ostatecznym miernikiem sensu
ludzkiego dziatania 1 praktyk zwigzanych z tworzeniem wiedzy. Theodor
Adorno — wybitny przedstawiciel szkoly frankfurckiej — pisat o ,zbioro-
wej] gtupocie technikow badan”, ostrzegajgc przed putapkami uproszczen
zwigzanych z kultem racjonalno$ci instrumentalnej. Jednym z przebran
te] szczegdblnej odmiany ludzkiej glupoty — nie zapominajmy — jest bez-
myS$lny kult innowacji, majacy rzekomo sprzyjaé¢ postepom wiedzy. Proba
zaszczepienia zbiorowe] manii odkrywczoscl jest dzi§ w istocie jednym
z kryptoniméw komercjalizacji. Nauka powinna epatowaé, zadziwiac
filuterng pomyslowoscia. Blyszczeé na targowisku. Czy rzetelne trudy
myélenia zwigzane majg by¢ rzeczywiScie z potrzebg epatowania? Czy
nauka musi koniecznie odnaleZ¢ sie w $wiecie, ktéry na swych oftarzach
umiescil celebrytow? Jest to oczywiScie zgodne z regutami komercjaliza-
cji, z regulami efektywnosci mierzonej wielkoScig sprzedazy, ale czy o to
rzeczywiScie nam chodzi? ,Filozof, jako pisarz, ktéry chce zarabia¢ na
utrzymanie — pisze Adorno — musi w kazdej chwili wystepowaé z czyms
szczegblnie wyrafinowanym 1 fiku§nym, musi monopolem wyjatkowosci
broni¢ sie przed monopolem instytucji”3. Czy waga myslenia zwigzana
jest rzeczywiScie z tym, ze staje sie ono ,fikusne”? Idea komercjalizacji
obarczona jest, podkre§lmy to jeszcze, pewng dos§¢ szkaradng sprzecz-
noscig — jest to ,sprzeczno$¢ miedzy wzniostymi tematami a filisterska

3 T. Adorno, Minima moralia. Refleksje z poharatanego Zycia, Krakéw 2009, s. 78-79.
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oprawg” 4. Zastanawiajac sie nad indeksami cytowan, nad sparametryzo-
wanymi miernikami sukcesu, pomys$lmy o tym czasami.

Po drugie — ekspansja racjonalnosci instrumentalnej stworzyla pole
,2wojny kulturowe]”. Pojeciem wojny kulturowe] bede tu postugiwal sie
w najogdlniejszym rozumieniu, uwzgledniajgc zasadnicze przeslanie kla-
syczne] pracy poSwiecone] problematyce culture wars, jaka jest rozprawa
Jamesa Davisona Huntera — Culture Wars. The Struggle to Define America®.
Okreslenie to Wprowadzamy nie po to, by posiuiyé sie modnym termi-
nem 1 wywota¢ wokél niego pew1en zamgt, a wiec ostatecznie, dla efektu.
Okreslenie Huntera ma swoja wage 1 swo]q no$nos¢, pozwala dostrzec
pewien bardzo wazny problem, wyzby¢ sie pewnych ztudzen. Znaczenie
1stotne ma podtytul pracy Huntera — ,walka o definiowanie”. Otéz jest to
niezmiernie dramatyczna walka zwigzana z pytaniem o to, kto ma prawo
okresla¢ wartosci, kto moze definiowac cele decydujace o tym, w jaki
spos6b bedzie toczylo sie nasze zycie. ,\Wojny kulturowe” dotyczg wiec
w 1stocie fundamentalnych kwesti1 zwigzanych z problemem tozsamoéci.
Przyjmujac punkt widzenia Huntera — 1 to jest wla$nie najwazniejsze
— musimy zda¢ sobie sprawe z faktu, 1z kultura, ktérg traktowali$émy jako
kulture ko n s e n s u, zywigc oSwieceniowe iluzje dotyczace racjonalnosci,
jest w istocie kulturg kon fliktu. Nie ma w istocie zadnych obiektyw-
nych miernikéw racjonalnosci, zadnego piedestaltu, na ktéry wznies¢ sie
mogg ,racjonalne” opinie. MysSlenie jest polem walki, w ktorej Scierajg si¢
rywallzujqce tradyqe rywahzujacce interesy 1 odrebne punkty widzenia.
Kto quc moze 1 powinien definiowaé wartoéci? Zadnej koncepcji toz-
samosci, wiemy to dzisiaj Swietnie, nie mozemy traktowac jako prawdy
objawionej. Dotyczy to w jak najwicksze mierze takze $wiata nauki.

Podejmujgc te kwestie pamietajmy, iz reformy, o ktérych tu méwimy,
byly zamystem niestychanie radykalnym, majacym na celu daleko posu-
nietg rekonstrukcje Swiata nauki, oznaczajgca odrzucenie przesztosci.
Zmiang fundamentalnych kodéw tozsamosci, ktora sprawilaby, 1z pojawi
si¢ homo novus — uczony obdarzony wszystkimi pozadanymi cechami
sprzyjajacymi osigganiu celéw zwigzanych z ideatami efektywnosci. Ide-
alny producent 1 sprzedawca, ktéry potrafi zachwycaé swojg pomystowo-
$cig 1 radzi sobie znakomicie z wymogami komercjalizacji, rywalizujac
z powodzeniem na rynku wiedzy. Byl to pewien zamyst, pewien projekt.
Nie pojawit sie on oczywiscie w prézni, ma swoje ideologiczne zaplecze,

4+ Tamze, s. 78.
5 ].D. Hunter, Culture Wars. The Struggle to Define America, Basic Books. A Member of
the Perseus Books Group, 1991.
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czym zajmiemy sie troche dalej, w punkcie trzecim. Teraz powréémy do
kwestii konfliktu wartosci, ktéry sprawil, 1z staliSmy si¢ uczestnikami
,2wojny kulturowe;j”. Nowa koncepcja §wiata nauki musiata oczywiscie zde-
rzy¢ sie — 1 tak bylo w istocie — z tradycja, ktéra uksztattowal sie w kregu
zupelnie innych wzorcéw 1 decydowala przez czas bardzo dlugi o tozsa-
moscl $wiata nauki, o sposobie dzialania uniwersytetéw. Jest to mowigc
najogdélniej tradycja uniwersytetu Humboldta, eksponujaca pojecie Bil-
dung®. Przez dlugi czas przyjmowali$my, iz przekazywanie 1 zdobywanie
wiedzy stuzy formowaniu ludzkich umysiéw 1 charakteréw, ksztaltowa-
niu pewnego typu kultury, pozwalajacej widzie¢ wartosci jako miernik
sensu zycla, a nie pozycje na liScie sprzedazy. Pamietajmy, 1z uniwersytet
Humboldta wyrasta w kregu fascynacji zwigzanych z kulturg klasyczna,
z tradycja antyczng. Na jego murach widzimy wyraZnie cien Sokratesa
— wiedza zwigzana jest z dobrem, ma swoja warto§¢ bezwzgledna, ktéra
nie podlega zadnej instrumentalizacji, ktérej nie mozna skomercjalizo-
wac. Wiedza decyduje wprost o tym kim jesteSmy, kim stajemy sie. Tak
sens ma ostatecznie ideal ksztalcenia zwigzany z pojeciem Bildung. I o to
nagle obwieszczono nam, otwierajgc nowa Ksiege Objawienia, 1z uniwer-
sytet jest miejscem, gdzie pojawiajg si¢ produkty edukacyjne,
ze staliémy sie sprzedawcami, ktérzy bedg musieli troszczy¢ sie, przede
wszystkim, o wyniki sprzedazy. Produkt, to produkt. Kto$, kto ma maga-
zyny pelne niesprzedanego towaru staje sie bankrutem. A wiec do dzieta.
Swiatynie wiedzy musimy zmieni¢ w prosperujace przedsiebiorstwa han-
dlowe. I pamietajmy, wykorzystujemy publiczne $§rodki. Podatnik ma
wiec prawo zaglada¢ do naszych magazynéw 1 kreci¢ nosem, czy aby nie
ma tam staroci, ktérych nikt nie zechce kupié.

Wybuchta wiec wojna. Pamietajmy, ta wojna toczy si¢ w naszych
umystach, jej gléwnym frontem jest jezyk, pewien system pojeé. Sokra-
tejskiej tradycji — uymijmy rzecz w symbolicznym skrécie — przeciwsta-
wiono jezyk szkol zarzgdzania. Jest on dzisiaj bardzo modny, wtargnagt do
wszystkich ster naszego doswiadczenia, do wszystkich dziedzin wiedzy.
Stal sie swoistym meta ngyklem przyjmujacym postaé wtajemniczenia
W sekrety najwyzsze] prawdy 1 raqonalnosm ,Zarzadzamy” dzi§ emo-
cjami, parametryzujemy efekty naszej dziatalno$ci, nerwowo zerkamy
w strone tabel ukazujgcych wielko$¢ sprzedazy (wskazniki cytowan),
niecierpliwie czekamy na wyniki ,ewaluacji”, ktéra pozwoli nam lepiej
,stargetowa¢” nasze zamiary.

6 Na ten temat: [. Zakowicz, Idea uniwersytetu Wilhelma von Humboldta — kontynuacja czy
zmierzch?, «Ogrody Nauk 1 Sztuk» 2002, nr 2, s. 62-74.
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Pamietajmy tez o jeszcze jednym — wojny kulturowe sg wojnami
w Swiecle symboli. Przeciwnika nalezy wiec oczywiScie pozbawiaé sym-
bolicznego kapitatu. Nalezy go spauperyzowaé, przedstawié jako pariasa.
Nikt wiec, rzecz jasna, nie bedzie méwil o Humboldcie 1 Sokratesie.
Entuzjasci reform linie frontu skonstruowali w catkiem inny sposéb — po
jednej stronie sg modernizatorzy, postepowcy, zwolennicy §wiatowych
trend6éw 1 brukselskich programéw, walczacy o idealy ,ekselencji” nauko-
wej, (dzi§ na szczeScie zaczyna sie juz méwié po prostu o ,doskonato-
§c1”), po drugiej maruderzy, niskowydajni rekodzielnicy nierozumiejgcy
wymagan przemyslu sukcesu, lub o zgrozo epigoni realsocjalizmu, wszy-
scy stracency walczacy na zgliszczach swoich skansenéw, ktére 1 tak w pyt
rozniosg wichry historii. Piekna perspektywa, wzruszajacy obraz.

Zaznaczmy Jeszcze, 1z ten obraz ma glebszy sens. Jest on przeciez
odzwierciedleniem nadziei zwigzanych z ideatami transformacji. Dazenie
do odrzucenia przeszlosci zrodzilo pragnienie oczyszczenia. W skraj-
nej postaci dalo ono o sobie zna¢ jako obsesja puryfikacji, jako dazenie
do usuniecia zmazy; znalazto to swéj wyraz w koncepcji lustracji. Ale
pojawialo sie tez w mniej drastycznych wecieleniach, narzucajac jezyk
podziatéw, ktére pozwalaly budowaé nadzieje na lepsza przysziosé dzieki
dyskredytowaniu przeszloSci. Jest to w istocie, jak wiemy, strategia rewo-
lucyjna. Przenikata ona wszakze na rozlegte obszary mysélenia zwigza-
nego z ideg historycznej zmiany. W niemalym stopniu wplyneta tez na
koncepcje reform, rysujac do§¢ wyrazng linie podziatu. Z jednej strony
anachronizmy, z drugiej za$ nadzieje zwigzane z wykorzenieniem zlych
nawykéw, uksztattowanych w czasach ancien regime’u. Ta nieche¢ do prze-
szlosci stala sie jednak ostatecznie niepokojgcym $wiadectwem ,samo-
orientalizacji”, oznaczajace] pelne zawstydzenia przeciwstawienie wlasnej
szpetoty 1 utomnosci podziwianym wzorcom doskonalosci’. Pietnowanie
przeszlosci splotlo sie z nieustajgca gloryfikacja ,nauki §wiatowej”. Nolens
volens, do programu reform wprowadzono w ten sposéb nuty zascianko-
woscl 1 prowincjonalizmu, znajdujacego swodj wyraz w entuzjastyczne]
tonacji nasladowczej. Polityka reform uruchomita mechanizm samo-
oskarzen 1 projekcje zanizonego poczucia wlasnej warto$ci. Sprzyjajac
uksztaltowaniu swoistej obsesji modernizacyjnej, znajdujacej swdj wyraz
w prze$wiadczeniu, 1z wszystko powinno ulec zmianie, gdyz wszystko, co
bylo ma niewielkg warto$é. Trudno czasami oprze¢ si¢ wrazeniu, 1z takie
stanowisko przypomina punkt widzenia syndyka masy upadlosciowe;.

7 Nawigzuje tu oczywicie do znanej koncepcji E. Saida przedstawione] przez niego
w pracy Orientalizm (polskie wydanie, Poznan 2005).
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Po trzecie — zamysly, ktére nadaly kierunek reformom mialy swoje
zaplecze 1deologiczne. Powielaly one schematy doktryny neoliberalnej,
zespalajace] z pojeciem rynkowe] samoregulacji wizje przemiany ozna-
czajace] uzdrowienie spoleczenstwa. Zapowiadajace] swoisty skok do
krélestwa wolnosci 1 obfitoéci. Koncepcja samoregulacji, zawarta w meta-
forycznym obrazie ,niewidzialnej reki rynku”, odegrata decydujacy role
w ksztaltowaniu programu polskiej transformacji®. Stala sie Zrédlem
wielkich nadzie1 zwigzanych z dazeniem do przezwyciezenia przesziosci.
Zostala potraktowana jako nadrzedna formula racjonalnosci, pozwalajaca
okresli¢ niezachwiane kryteria warto$ci 1 niezawodne mierniki sukcesu.
Koncepcja efektywnos$ci opartej na wolnej konkurencji, idea rywalizacji
pozwalajacej w naturalny sposéb, bez zewnetrznego przymusu, ugrunto-
wac przewage tego, co lepsze, stala si¢ osnowg swoistego wyznania wiary,
dajacego absolutne poczucie pewnoscl.

Reforme nauki 1 szkolnictwa wyzszego, ktérej ostrzem staly sie roz-
wigzania ,pro-jako$ciowe 1 pro-efektywno$ciowe” (nowy zargon!), mozna
widzie¢ jako kolejny etap wielkiego dziela transformacji. Propagatorzy
reform zdecydowanie zreszta to podkreslali, akcentujac wage politycznego
mandatu, rozumianego jako upowaznienie do zerwania z przeszloScig
1 uzdrowienia porazonego bezwladem $wiata nauki. Politycy, autorzy pro-
gramow, mieli wiec wystgpi¢ w roli przywracajacych wigor cudotwércow.
Ustawienie uczonych w jednym szeregu z gérnikami 1 hutnikami w sym-
bolicznym skrécie ukazuje skale determinacii zwigzanej z dazeniem do
zrealizowania radykalnych zamystéw 1 swoistg dogmatyczng pewnosé, 1z
najlepszym lekarstwem na wszelkie niedomagania jest zawsze przymus
ekonomiczny, zwigzany z nieublaganymi regutami rynkowe;j selekcji.

Caly problem polega wszakze na tym, 1z neoliberalna doktryna miata
charakter utopijny®. Koncepcja samoregulacji 1 wiara w ,niewidzialng reke
rynku” wywodzily sie ze $wiata ztudzen. Czar pryst dos¢ szybko. Pisal
o tym jeden z najbardziej przenikliwych egzegetéw omamienia, rozczaro-
wany entuzjasta ,thatcheryzmu”, John Gray!?. Iluzje pokonala ostatecz-
nie sama rzeczywisto§¢ — kryzys, ktérego poczatkiem staly sie wstrzasy
na Wall Street. Idea ,samoregulacji” odeszla w niestawie. Zastapily ja
biliony dolaréw, ktére amerykanski rzad musial przeznaczyé na ratowanie
prywatnych instytucji finansowych.

8 Najlepsza praca na ten temat: J. Szacki, Liberalizm po komunizmie, Warszawa — Krakéw
1994.

9 Pisze na ten temat A. Walicki, Od projektu komunistycznego do neoliberalnej utopii, Krakéw
2013.

10 J. Gray, False Dawn. The Delusion of Global Capitalism, Granta Books 1998.
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Przyjmujac credo reformy wkroczylismy wiec do krainy utopii. Krytyka,
ktérg tu podejmuje nie oznacza oczywiscie sprzeciwu wobec wszelkich
zmian. Zmiany byly 1 sg potrzebne. Nie powinny one jednak mie¢ charak-
teru doktrynerskiego. Wielkim btedem reform bylo przyjecie sprawdzia-
néw racjonalno$ci narzuconych przez schematy neoliberalizmu. Zrodzito
to pochopny entuzjazm, zwigzany z wizja tatwego sukcesu, z obrazem
chwalebnej przemiany dokonujacej sie dzieki triumfom efektywnosci,
dzieki rywalizacji prowadzace] na wyzyny naukowe;j ,ekselencji”.

Kwestia jest oczywiscie bardzo skomplikowana. Troske o efektywnosé
— zawsze 1 wszedzie — traktowaé wypada jako powinno$é elementarna.
Nie nalezy jej wszakze wtlacza¢ w ramy doktrynerskich uproszczen.
Naukowcom trzeba oczywiscie stawiaé wymagania. Nie mogg to by¢
wszakze te same wymagania, ktére dotycza przemystu 1 handlu. Dogma-
tyczne formuly racjonalnoéci instrumentalnej, sprowadzajgce zagadnienie
efektywnosci do kwestii rywalizacji (walka o fundusze) 1 samoregulacji,
rozumianej jako selekcja, sprzyjaly fikeji. Swiat nauki jest jednak o wiele
bardziej skomplikowany. Problemu tworzenia 1 dystrybucji wiedzy nie da
sie wyjasni¢ w terminach rynkowe] ekonomii, odwotujac sie do pojecia
produktu 1 pozytkéw utozsamianych z wielkoscig sprzedazy.

Moje obserwacje nie aspirujg oczywiscie do rangi werdyktu. Stano-
wilg po prostu pewng interpretacje zwigzanych z reformg do$wiadczen.
Staram sie zarysowac ostrg krawedz. Nie przedstawiam rozleglego opisu
1 wyczerpujgcej analizy. Tworze raczej — jesli miatbym uja¢ to najkréce;
— pewien typ idealny, pewien model kondensujacy realia przy pomocy
sugestywnego obrazu. Moja interpretacja jest jedynie pewnag formulg
rozumienia, nie pretenduje do rangi definitywnego wyjasnienia. Idgc tg
droga chcialbym jeszcze zwrécié uwage na dwie kwestie.

Koncepcja efektywnosci opartej na mechanizmach rywalizacji ma nie-
stety pewien do$¢ watpliwy aspekt. Stabsi majg przegrywad. Czy silniejsi
sg lepsi? Czy mamy stac sie darwinistami wierzagcymi w dobroczynne
prawa selekcji? Czy sparametryzowany mierniki sukcesu pozwalaja nam
zachowal pewno$¢, 1z tworzymy §wiat, w ktérym konstytuuje sie jakis
naturalny porzadek warto$ci sprzyjajgcy naukowej ,ekselencji”? Czy osta-
tecznie o przyszloéci $wiata nauki decydowaé powinny sprawnosci, ktére
zwigzane sg z rozwojem przemystu 1 handlu? Umiejetno$ci pozwalajace
stworzy¢ najlepszy , produkt” 1 najlepiej go sprzedaé¢? Mozna watpié. Jesli
spojrzymy na historie kultury 1 nauki 1 dostrzezemy rozmaite wzorce.
Skad niezachwiana pewno$¢, 1z model rywalizaci 1 ,bratobdjcze)” walki
o granty jest modelem najdoskonalszym, najbardziej sprzyjajgcym rozwo-
jowi wiedzy? Szukajacy samotno$ci w swojej wiezy Montaigne musialby
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sta¢ sie w naszych oczach przykladem bezproduktywnego outsidera.
Mialby jednak bardzo wysoki index Hirscha. Co zatem? A gaduta Sokra-
tes, ktéry wcale nie publikowal? Czy to, co méwie ma charakter dema-
gogiczny? Nie, tu nie chodzi o efekt 1 o przewage w sporze. Chodzi po
prostu o rzetelne przemyslenie fundamentalnych watpliwosci.

I jeszcze jedna kwestia. Idealy rynkowej efektywnosci oznaczajg
odrzucenie myslenia w kategoriach dobra wspdlnego. Wszedzie musimy
widzie¢ rywali. Taka postawa jest niestety sprzeczna z ethosem uniwer-
sytetu, bedacego ostatecznie wspdlnotg wiedzy 1 wspdlnotg obyczaju.
Wyklucza ona tez oczywiscie pomnazanie spotecznego kapitatu, powsta-
jacego dzieki interakcjom opartym na wzajemnym zaufaniu 1 gotowosci
do wspdtpracy. O kapitale spolecznym méwimy ostatnio do znudzenia,
uderzajac sie w piersi, rozdzierajac szaty (pewnie stusznie) z powodu
naszego ubdstwa. I nagle, reforma. Reforma, ktéra powinna w nas
uksztaltowac nawyki gladiatoréw, zdobywajacych publiczny aplauz dzieki
zwycieskiej rywalizacji, usuwajacych innych w cien, siegajacych w blasku
$wiatet po nagrody, brylujgcych na stronach oficjalnych biuletynéw w roli
zwyclezcow kolejnych konkurséw. Troche sie to wszystko nie zgadza.

Jest jeszcze jedna ogromnie wazna rzecz — wszelkie praktyki zwia-
zane z tworzeniem 1 przekazywaniem wiedzy realizuja sie w przestrzeni
rozumu komunikacyjnego. Wspélnota komunikowania tworzy osnowe
$wiata uczonych 1 jest podpora uniwersytetu. Nie mozna stosowac¢ wobec
niej miar, ktére narzuca wzorzec komercjalizacji, eksponujacy pojecie pro-
duktu. Dobry wyktad, dobre seminarium nie sg zadnymi , produktami”,
sa obszarem interakcji, przestrzenig kreatywnego wspdtoddziatywania.
Nie stworza jej zadne, nawet najbardziej rygorystycznie zaprojektowane
sylabusy, ktére staly sie dzi§ naszym prawdziwym utrapieniem 1 jed-
nocze$nie groteskowym symbolem biurokratycznych obsesji (na margi-
nesie zaznaczmy — to bardzo ciekawe, iz 1dea samoregulacji, na mocy
zlowieszcze) dialektyki, zrodzita plage biurokratyzacji)!!. Sprowadzenie
studentéw do roli konsumentéw, ktérym powinny zosta¢ dostarczone
gotowe ,produkty”, jest zaiste koncepcjg zalosna.

Kwestia o s t atnia— kilka uwag dotyczacych §rodkéw nacisku, zako-
dowanych w mechanizmie reform oraz w przekazie majacym utorowac
im droge, w towarzyszacych im narracjach. Kazde radykalne dziatanie
wymaga pokonywania oporu materii. W przypadku reform, o ktérych
tu méwimy, ten opér byt — 1 weigz chyba jest — dos§é znaczny. Schematy

11 Na temat niepokojacych postepéw biurokratyzacii pisze: K. Stepien, Nauka a biurokracja,
«Pauza Akademicka» 2014, nr 265.
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zmiany zderzyly sie z przekonaniami wyrastajacymi z akademickiej tra-
dycji wolnosci 1 wolno$ci badah naukowych oraz z autentycznymi mecha-
nizmami samoregulacji decydujacymi o dystrybucji prestizu 1 powagi
w $wiecle uczonych (niewymagajacymi sparametryzowanych wskaZnikow).

Postugujac sie pewnym skrétem, nawigzujac do weberowskiej typolo-
gil form panowania, powiedzie¢ mozna, 1z panowanie faczgce elementy
charyzmy z elementami tradycji, nielekcewazace tez nieodzownych
procedur, postanowiono zastgpi¢ skrajnie rygorystyczng 1 jednostronng
formulg panowania legalnego, powigzang z odrzuceniem charyzmy
1 tradycji, opartag wylacznie na sformalizowanych regutach kompetencji
1 procedurach. Nauke postanowiono przenie$¢ do §wiata procedur, bar-
dzo drobiazgowych 1 bardzo skomplikowanych. Nie ustajg narzekania
dotyczace skomplikowanych wymogéw formalnych zwigzanych z aplika-
cjami o granty. Tworzg one formuly pseudo-racjonalnos$ci, oznaczajgce;j
catkowite wyeliminowanie mys$lenia wymykajgcego sie wladzy procedur
1 schematow. Ostatecznie — co juz coraz lepiej widzimy — reformy ozna-
czajg postepujaca biurokratyzacje $wiat nauki. W konsekwencji stop-
niowe zastepowanie dzialah opartych na do$wiadczeniu oraz osobiste]
kompetencji mechanizmami nadzoru.

Na naszych oczach dokonuje sie wiec przemiana, ktérg opisywal
Michel Foucault, zajmujac sie w pracy Kara¢ i nadzorowaé narodzinami
,spoleczenstwa dyscyplinarnego” — porzadku opartego na rosngcym
zasiegu zdyscyplinowania. Wiadza dyscyplinujaca to wladza niewi-
dzialna, wyzbywajaca si¢ ostentacji. Jest ona wpisana w funkcje, w reguly
dziatania. Dyscypliny maja normalizowaé — przeciwstawienie tego, co
normalne, a wiec pozadane, temu, co nienormalne (niepozadane) stanowi
ich ostrze. Tworzenie mechanizmu zdyscyplinowania oznacza¢ musi
zastosowanie na szeroka skale przemocy symbolicznej, umozliwiajace;j
zdyskredytowanie 1 wykluczenie niepozgdanych wzorcow zachowan. To,
co ,nienormalne” ma zosta¢ usuniete w cien, napietnowane, zanegowane.

W programie reform przemoc symboliczna odgrywala decydujacy
role. Wizji ,nowego wspanialego $§wiata” przeciwstawiono obraz mara-
zmu 1 bezradnoS$ci, zawstydzajgcego bezwladu, pograzajacego polska
nauke w odmetach poslednio$ci 1 peryferyjnosci. Jednym z gtéwnych
celow reform byla redystrybucyi kapitatu symbolicznego, préba odwré-
cenia znakow wartoécl, znajdujaca swoj wyraz w gloryfikowaniu innowacji
1 pietnowaniu przesztosci. Oceniajac te zabiegi mozna w istocie méwié
o pewnej formie rewolucyjnego patosu, znajdujgcego swoj wyraz w reto-
ryce odnowienie, retoryce regeneracji, w pochwale mtodosci 1 dyskredy-
towaniu przeszlosci. Jednym z elementéw reformy stata sie logomachia
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— wielki spektakl slowa kreujacy obrazu fundamentalnego konfliktu war-
tosci. Ekspansja nowego jezyka — triumfalny ton biuletynéw 1 deklaracji
— tworzyta aure wielkiego przesilenia. Oznaczala tez probe zawlaszczenia
publicznego dyskursu dotyczacego nauki, poprzez zdyskredytowanie ana-
chroniczne) madrosci ancien regime’u, poprzez narzucenie regul napiet-
nowania 1 wykluczenia. Strategia zawstydzania, oznaczajaca przeciw-
stawlenie ,zorientalizowanego” obrazu polskiej nauki dobrodziejstwom
wielkiego awansu cywilizacyjnego, stworzyla podstawy nowego kanonu
poprawnoscl. Stala sie tez ostatecznie — 1 wcigz jeszcze jest — niezawodng
formutly legitymizacji, chroniacg program reform przed glosami krytyki.

STRESZCZENIE

Artykul zawiera krytyczng analize koncepcji reform systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego wdrazanych w Polsce po 2010 r. Reformy te byly przedstawiane jako
cze§é wielkiego planu majacego stuzyé wyrwaniu si¢ polskiej nauki ze sfery
peryferyjno$ci. Nadajace im kierunek koncepcje — jak przekonuje autor artykutu
— wyrastaly w istocie z doktrynerskiej, neoliberalnej formutly racjonalnoéci nadajace;j
rywalizacji 1 konkurencji charakter najbardziej pozadanego modelu dzialania,
ujawniajgcego dobroczynng potege wolnorynkowych mechanizméw rozwoju
1 samoregulacji. Artykul zwraca uwage na to, iz koncepcja efektywnosci ukazujaca
badania naukowe jako proces wytwoérstwa podwaza w istocie kanony akademickiej
tradycji odwolujacej sie do symboliki prawdy 1 wywotuje powazny konflikt wartosci
zwigzany ze zderzeniem wzorca nauki rozumianej jako bezinteresowne dazenie do
prawdy 1 neoliberalnych ideatéw wzrostu i efektywnosci.

Stanistaw Filipowicz

WORLD OF SCIENCE AND REFORMERS. A FEW REMARKS ON REFORMS PUT
IN PLACE IN POLAND

The article offers a critical insight into conceptions and ideas guiding the process
of reforming a Polish world of science, which was initiated in 2010. It concentrates
not as much on a process understood as an institutional change, as on hopes
and expectations underpinning the reforms, framing its inner logic. The article
points to the decisive role of the influence which a dogmatist approach — rooted
in a neoliberal doctrine imposing a narrow understanding of a social harmony as
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resulting from a successful operation of free market machinery — had on a whole
undertaking, giving the reform its sense and meaning. It also brings to focus
a conflict between an academic tradition exposing the symbolism of truth and
the neoliberal system of values promoting notions of productivity and efficiency.

KEY WORDS: reform, bureaucracy, authority, rationality, conflict
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